EKONOMIKA PODNIKU

PREDNASKA ¢.6

Ing. Jan TICHY, Ph.D.
jan.tich@seznam.cz

PODNIK

Podnik je ve své podstaté systém s cilovym chovanim.

1. Stanoveni cili podniku

2. Organizace ¢innosti

3. Systém Fizeni vedouci k dosazeni cilt (ISO, EMS aj.)

ZalozZeni, fungovani a likvidace podniku vyZaduji spotfebu vyrob. initeld.
Zakladni predpoklad fungovani podniku:

] pohyb penéz
pohyb kapitalu

Kazdé rozhodnuti managementu se tedy tyka:

] pohybu penéz
/ PENEZNI CINITELE
NUTNOST

] naturalni stranky vyroby
RIDIT: . VECNE CINITELE

3. Celkovy plan za podnik rozdélime do dil€ich planu tak, aby soucéet celkového
planu byl zachovan

4. Plan zpracujeme podle obdobi celkem za podnik a za jednotlivé dil¢i plany.
Rizika nechavame do 4. ¢tvrtleti, abychom se vyhybali negativnim
prekvapenim.

5. Nepravidelné se vyskytujici naklady (mzdy za dovolené, reklama, odpisy...)
rozdélime rovnomeérné do ctvrtleti.

6. Pfipravime udaje pro kalkulaci nakladu:
a) stanovime celkové variabilni naklady
b) stanovime objem naklad( vyrobni pohotovosti

Pokud mzdy vyrobnich délInikd nejsou variabilnim nakladem, je to pfidana
hodnota nebo obchodni marze. Tuto hodnotu mizeme vyjadfit v %
k vykonu, nakladim nebo v % k normohodinam &i absolutni hodnoté.
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Ing. Jan Tichy, Ph.D.

PRIPRAVA PLANU

Sestaveni planu podle:
a) organizaéniho hlediska - za podnik celkem, pro jednotlivé organizaéni jednotky a zakazky
b) €éasového hlediska - za rok celkem, pololeti, &tvrtleti, mésic..

Postup:
1. Vychazime z vydaji minulého obdobi
2. Formulujeme podnikatelské predstavy a cile, napt. definujeme stavové veliciny

zisk pred zdanénim

rentabilita obratu [%]
obrat

rentabilita podniku

zuroceni vlastniho
kapitalu [%]

podil pohotovostnich
nakladd [%)

vlastni obrat

trintpodl %] celkove obrat

HARMONOGRAM POTREB
(CPM, PERT, Ganttav diagram)

v s e T
s 0.1.3.4.5
17 dnis

Posunuly se Einnost s nejvétsi celkovou rezervou.
Projent se prodioutil o 3 dny.
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7. Provedeme kalkulaci pro tvorbu ceny

a) zdola nahoru:
vykonové naklady + Zadouci pfispévek na Ghradu = prodejni cena

Vyjde prodejni cena, ktera plati za normalni situace na trhu, ale tato se muze
zménit pfi podzaméstnanosti nebo pfi (zvla$tni) nad ramec planované
zaméstnanosti.

b) zhora doli: )
trzni cena — vykonové naklady = dosazitelny pfispévek na uhradu (dosazitelny PU)

Kdyz dosazitelny PU:

zadouci PU
> zadouci PU ... vyhodné pro podnik
< opateni vedouci ke sniZzeni nakladu

8. Stanovime bod zvratu
Zjistime, kdy nam PU pokryje naklady vyrobni pohotovosti. Za timto bodem jsou
hodnoty PU do zisku.

PRIME NAKLADY
MATERIAL

LIDSKE ZDROJE
DLOUHODOBY MAJETEK
OSTATNI PRIME NAKLADY

DRUHOVE CLENENI NAKLADO

MATERIAL (material, energie..)

OSOBNi NAKLADY (mzdy, odmény, SzP..)
ODPISY DL. MAJETKU (hmotny, nehmotny) REZIJNI NAKLADY
OSTATNI ZASOBOVACH
VYROBNI
ODBYTOVE
SPRAVNI

Priklad ve cvi¢enich:
Vysledovka za rok 2009, tj. za obdobi 1.1.-31.12.2009

Trzby 40 380 000 K&
Naklady 40 082 569 K¢
Spotieba materialu a energie 29 074 560 K&
Mzdové naklady 4622 400 K&
Naklady na SZP 1571616 K&
Qdpisy DHM a DNM 420 000 K¢
Uroky z avéru 112 848 KE
Ostatni naklady 4281 145 K&
Vysledek hospodareni pred zdanénim

297 431 Ké

z toho: daf z pfijmu pravnickych osob 59 486 K¢

Vysledek hospodareni po zdanéni 237 945 Ké
Cisty zisk)
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FINANCNI PLAN

struktura vynosu a nakladu (podle druhu)
objem nakladu a vynosu (dle druh(; v ¢ase)
priraditelnost vynost k vykonim

pInéni rozpoétu (objem, ¢as)

PLANOVANY vs. SKUTECNY

Duavody neplnéni objemu rozpoctu:
a) nerealisticky nebo nenaplnény plan

b) mimoradné a neocekavané udalosti

c) viceprace

d) jiné davody

Duvody neplnéni ¢asového
harmonogramu:

a) $patna organizace prace

b) technologické problémy

c) nesplnitelné ¢asové limity

d) jiné davody

1. VYKAZ ZISKU A ZTRAT (= VYSLEDOVKA)

2 provozni éinnosti DRUHOVE CLENENI NAKLADU

materidl
osobni naklady
odpisy dlouh. majetku

NAKLADY

2 finanénich operaci

HOSPODARSKY
mimoradné vynosy VYSLEDEK
(hruby zisk / ztréta)

CISTY ZISK

Ugetni vykaz zachycujici naklady a vynosy za uréité asové obdobi.

ALOKACE ZISK

Hospodarsky vysledek (HV, ucet 431) prochazi schvalovacim fizenim:
kryti ztraty minulych let
tvorba zadkonem predepsanych i dobrovolnych rezerv
(pro ¢astecné kryti rizik z podnikani)
navyseni kapitalu
Anebo:
= vyplatime dividendy nebo podily vlastniki

= ponechame nerozdéleny zisk
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2. ROZVAHA Rozvaha sestavena k 31.12.2009 (tj. po 1 roce fungovani podniku):

Ugetni vykaz, z néhoz Ize vygist: AKTIVA PASIVA
a) majetkovou strukturu podniku (tzv. AKTIVA = DLOUHODOBA + OBEZNA) Slela oty Lo e s dle fmen,

M Pozemka akladni jméni

. . . - " i Budo Kapitalové |Fondy ze zisku
b) Zdroje kryti majetku (tzv. PASIVA = VLASTNi ZDROJE + CIZi ZDROJE) DHM = Stroje 1300700 jméni _[NerozdSleny zis
Auto 480 000|Hospodars| ysledek

Tento ucetni vykaz je na rozdil od Vykazu zisku a ztrat sestavovan k urcitému okamziku. Obem,a akiva o1z Cme—m
3500 00! Zavasky Zaméstnancim

144848 Dodavatelim
[Kratkodobé pohl Statu

[Penize 2 122 692|Uvéry
CELKEM 8 751 172| CELKEM

Zahajovaci rozvaha sestavena k 1.1.2009: Finanéni majetek

AKTIVA PASIVA

Stala aktivi 1 800 000|Vlastni zdroje (jméni) . B . . . ., .
M Pozemka Zakladni jmént Vzdy musi platit Pravidlo bilan¢ni rovnovahy:

DHM Budo Kapitalové [Fondy ze zisku
Stroje 1500 00 jméni__[Nerozdéleny zis|

Hu Auto 300 000]Flosp Vsledek
ObéZna aktiva 2 810 600|Cizi zdroje (jméni E A= z P
Pohledavi . Zaméstnancim
Zavazky ~ ([EETCSERCUM

Zésob: 1810 60

Financni majetek Krétkodobé pohl Statu
! Penize 7000 000|Uvéry

CELKEM 4 610 600]CELKEM

NAKLADY vs. VYDAJE 3. Vykaz CASH FLOW
VYNOSY vs. PRIJMY

HOSPODARSKY VYSLEDEK vs. STAV PENEZNICH PROSTREDK 1 nejmladsi financni vykaz
1 prvni pokusy o jeho sestaveni vznikaly na konci 19. stol.
v Evropé samostatny vyvoj (60. léta v Némecku), v CR soucasti ucetni
zavérky od 1994
Rozdily téchto veli¢in vychazi z:
a) ¢asového pfistupu k fungovani podniku Uéel vykazu:

b) vécného pfistupu k fungovani podniku Poskytovat informace investorim, véfitelam a vefejnosti o:

NAKLAD je pouze v penézni formé vyjadfena spotfeba vyrobnich faktorti schopnosti podniku vytvaret financni prebytky

schopnost podniku splacet zavazky a vyplacet dividendy

schopnost podniku financovat investice internimi zdroji

; rozporu mezi ziskem a finanénimi toky

VYNOS je v penézni formé vyjadfeny uskutenény vykon Ggincich investiénich a finanénich procesti na finanéni situaci podniku
PRIJEM je uskuteénéni platby za jejich prodej

VY| je uskutecnéna platba za moznost disponovat s nimi

HOSPODARSKY VYSLEDEK je rozdil vynosti a nakladi v urgitém obdobi ScubmpviniclemisiecovanitRveinnics

STAV PENEZNICH PROSTREDKU je objem hotovostnich a bezhotovostnich * popsat stav a identifikovat jeho pficiny
finanénich prostiedk, které jsou momentainé k dispozici = napomahat fesit finan&ni problémy

Cash flow (. penéZni tok) Sestaveni vykazu cash-flow

cash flow vyjadfuje pohyb penéznich prostredku (pfiristek, Ubytek) podniku
v souvislosti s jeho ekonomickou &innosti za urcité obdobi - forma Vykazu CF neni legislativné pfedepsana
cash flow vychazi z penéznich pfijma a vydaji (ne z vynosti a nakladu) - provadi se nékolika metodami:
cash flow zahrnuje penézni pfijmy a vydaje, souvisejici se zménami: metoda pomoci sledovani jednotlivych piijma a vydaji podniku
za dané obdobi (hodné pracné, zdlouhavé)

a) obézného majetku ) L. . . . .
b) fixniho majetku metoda na zakladé nakladd a vynosl korigova
c) finanéniho majetku na pfijmy a vydaje
@ vshliol EHElp LepiEl metoda na zakladé zisku za b&zné obdobi korigovaného o

zmeény polozek rozvahy (nejpouzivanéjsi metoda)

zjistuje se kvuli vécnému i éasovému nesouladu mezi:
a) naklady a vydaji

b) vynosy a pfijmy
c) ziskem a stavem penéznich prostfedku
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ROZVAHA CF
1.1.2009 | 31.42.2008 2009 vypodet CF ad metoda b) a
: i 8 a obdob 0
AKTIVA PASIVA
1 680 000|Vlastni zdroje (jméni)
- Pozemka Zakladni jmé;
557 945] Budovy Kapitalové [Fondy ze zisku
= Stroje 1200000 jméni  [Nerozdsleny zisK
9 2500 000 - Auto 480 000|Hospodarsky wsledek
7 071 172|Cizi zdroje
3500 000], Zaméstnancim
1448480 =27Y D, i
1000 000 Financni majetek [Krétkodobé poht St
éateéni é i =
4000 000 = e Pocffefm stav penéz k 1.1.2009 I I} \Penize 2122692 Uvery
o Penézni toky (cash flow) v roce 2009 CELKEM 8 751 172| CELKEM
862 120) 2 122 692|Koneény stav penéz k 31.12.2009

of
-200 000} ve:

Vykaz CF za 1.1.-31.12.2009

1000 000|Pogateéni stav penéz k 1.1.2009
1122 692|Penézni toky (cash flow) v roce 2009
2122 692|Koneény stav penéz k 31.12.2009

87 373|CF z finanéni Einnosti
1122 692| CF CELKEM

GRAFICKE VYJADRENI VAZEB MEZI FINANCNIMI VYKAZY

Vykaz Cash flow Rozvaha Vykaz zisk( a ztrat

POCATEEHI STAV PEHEZHICH PROSTREDKO | AKTIVA PASIVA

CF ze samofinancovani 1. Stala aktiva 1. Wlastni zdroje

CF z pravozni éinnosti NAKLADY

re
CF 2 investiéni ¢innosti 2. Ob&ina aktiva | HV po zdaneni F I l \ C N I } \} \ YZ \

CF 2 finannf Einnosti 2 Cizl zdroje

KONECNY STAV PENEZNICH PROSTREDKD &) penize HY po zdanéni

Vykazy sestavené ZA OBDOBI Ing. Jan Tichy, Ph
a) Vykaz zisku a ztrat (vynosy vs. naklady)

b) Vykaz cash flow (pfijmy vs. vydaje) jan.tich@se

Vykazy sestavené KE KONKRETNIMU DNI:
c) Rozvaha (Aktiva vs. Pasiva) .. majetek vs. zdroje, z kterych je majetek financovan

Konkrétnim dnem se rozumi:
« fadny: 1. den podnikani, posledni den Gcetniho obdobi
» mimofadny: pfi obchodnich transakcich, den zaniku firmy

UKAZATELE POMEROVE UKAZATELE PRO STRANU AKTIV

pomérové = podil majetku na jméni firmy (majetkova struktura)

rozdilové ob&zny majetek (obézna aktiva staly majetek (stala aktival
aktiva celkem i aktiva celkem

souhrnné:

= strukt dlouhodobého hmotnéh jetk
Likvidita ukazatele finanéni stability Sikiure U e

Kapitalova struktura pozemky budovy a stavby stroje a zafizeni jiny DHM opravné polozky
DHM celkem + DHM celkem T DHM celkem T DHM celkem * DHM celkem
Obratovost e . ]
ukazatele vyjadrujici produkénost firmy
- P imka:
Rentabilita oenamia
stroje / DHM celkem = 0,8 ... tfeba stroje staré a nepotiebné; potieba déle analyzovat !

Ukazatele se seskupuiji se do jednotlivych skupin:

3 (7 ® podil zdsob na obézném majetku
. ukazatele finanéni situace

. ukazatele aktivity zasoby (7.) - materil (7.1 4 __2asoby NV (7.2) + zas. hotvyr. (7.3
. ukazatele vynosnosti OM (obézna aktiva) OM (obézna aktiva) OM (ob&zna aktiva) OM (ob&Zna aktiva)

. ukazatele trzni hodnoty
Pozndmka:

Pokud podnik nemé NV, tak hned prodava (fakturuje), nevyrabi, nebo prodava (stavbu) po ¢astech.
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POMEROVE UKAZATELE PRO STRANU PASIV

= kapitélova struktura
vlastni zdroje , __cizi zdroje -
celkova pasiva celkova pasiva

tj. kvéta vlastniho kapitalu (KVK) + zadluzenost (Z) =

vlastni kapital
cizi kapital

= zadluZenost vlastniho kapitalu (ZVK)

kvéta vlastniho kapitalu (KVK) osny ukazatel pro stranu pasiv
zadluzenost vlastniho kapitalu (ZVK) ... slouzi k ivaze, zda nemam moc ciziho kapitalu

(kdyZz ZVK < 0,2 ... podnik je asi podfinancovan, kdyz ZVK > 0,8 ... nizka rentabilita vlast. kap.)

Pozndmka:

Pokud je vétsina cizich zdroju v kratkodobych zavazcich, mozZna vyrabi firma na zalohy.
Nastaly by problémy, pokud by se zménil rezim plateb. Musim se podivat do tcetnictvi
na Ucet 324 — Prijaté zdlohy.

Ukazatele finan¢ni situace (l1.)

zadluzenost
cizi zdroje
zadluzenost =
celkova aktiva

Optimalni zadluzenost:
dle miry zisku, stability inkasa, odvétvi, ivérovych podminek, dalSich podminek

P zisk pfed uroky a zdanénim
kryti arok( = B

uroky

celkové zdroje
ukazatel pro méfeni finanéni paky =

vlastni zdroje

3. ukazatele vynosnosti

Rentabilita (= vynosnost) .. forma miry zisku zisk

pomérovana veli¢ina

rentabilita celkového vioZzeného kapitalu

rentabilita vlastniho kapitalu
bilita odb Cisty zisk
TEREIIER RIS Rentabilita nakladii =

rentabilita naklad naklady

Cisty zisk
Vynosnost celkovych aktiv (ROA) = ————

(Return on Assets) aktiva

Gisty zisk Zz T CA

Vynosnost vlastniho kapitalu (ROE) = X —x—
T CA W

(Return on Equity) vlastni jméni
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1. ukazatele finanéni situace (l.)

Likvidita — schopnost dostat zavazkim v tomto okamziku

Likvidnost — jak rychle jsme schopni ziskat penize ( = navratnost penéz vlozenych do majetku)

X1 (tj. penize + kratkodobé cenné papiry)
= likvidita okamzikova (L1) =
kratkodobé zavazky

X2 (tj. x1 + zasoby)
~likvidtaEEhaiEoss kratkodobé zavazky

X3 (tj. X2 + pohledavky)
= fin i stabilita (L3) =
kratkodobé zavazky
Poznamka:
L1=0,2-0,5 .. mala vypovidaci schopnost (jde jen o penize);
L1<0,2 .. nemam penize; nakupy konce roku L1 klesd, L2 roste
L2=05-1(1,5) ..pokud L1 = L2, jde o hotovostni platby

L3 =1(1,5) — 2(2,5) .. jde o bohatou firmu, penize vazané v zasobach

2. UKAZATELE AKTIVITY (tzv. obratovost)

Obratovost se pocita vzhledem k trzbam ¢i nakladiim:

trzby (pfip. naklady)

obrat =
pomérovana veli

a) DOBA OBRATU ZASOB ... primérna doba od nakupu materialu do jeho prodeje

pramérna zasoba x 360
doba obratu zasob = -
naklady

b) DOBA OBRATU POHLEDAVEK ... doba od fakturace vyrobk( do jejich inkasa
pohledavky x 360

doba obratu pohledavek = trzby

C) DOBA ODKLADU PLATEB ... doba mezi nakupem materiélu a prace a platbou za Né

zavazky (dluhy dod.) x 360
doba odkladu plateb = trzby

Du Pont diagram rentability cekového vloZeného Kapitalu Du Pont
pyramida
znazoriiuje

zavislost rentability
vlastniho jméni na:

« ziskovém rozpéti

« obratu celkovych
aktiv

« poméru celkovych
aktiv k vlastnimu
jmeéni




4. souhrnné ukazatele
(rychly postup finanéni analyzy)

Rychly test
1 Altmanlv index finanéniho zdravi

RYCHLY TEST
VYPOVIDA O:
1. krok: KVK = Viastni kapitél / Pasiva celkem kapitalova sila
2. krok: CF v % podnikového vykonu (CF / vykony z VZZ) finanéni vykonnost
3. krok: rentabilita celkového kapitalu = ZUD / bilanéni soucet vynosnost
4. krok: doba splaceni dluhu v letech = (cizi kapital — likvidni prostfedky) / ro&ni CF

zadluzeni

Altmanuyv index finanéniho zdravi

velké firmy:
A=12X1+1,4X2+3,3X3+0,6X4+1X5

malé firmy:
A =0,717 X1 + 0,847 X2 + 3,107 X3 + 0,42 X4 + 0,987 X5

Kde: X1=WC/ celkova aktiva
X2 = nerozdéleny zisk / celkova aktiva
X3 = ZUD / celkova aktiva
X4 K/ CK
X5 =T/ celkova aktiva

A > 29 (firma je OK)
A=1,2-29 (zvySena pozornost)
A < 1,2 (ohrozeni)

Osnova analytické zpravy o ekonomickeé situaci podniku

Radny postup:
1) Popis firmy
2) Analyza likvidity
Analyza KVK
Rentabilita
Obratovost
Rozvoj firmy
Jakeé udaje bych jesté potieboval?

Zhodnoceni silnych a slabych stranek firmy (SWOT)
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stupnice

ukazatel velmi

ohrozen
dobry i i

dobry | stfedni | Spatny

1. KVK > 30% > 20% >10% <10% neg fin. stabilita

2.CF v % podnik. vykonu | >10% | >8% | >5% | <5% neg.  [wnosova situace

3. RCK >15% >12% > 8% < 8% neg vynosova situace|

4. doba splaceni dluhu <3r <5r. <12r. >12r. fin. stabilita

Dale:

Vyhodnotit podle stupnice situaci podniku u v8ech 4 ukazatelt (znamky 1 — 5)
secist hodnoceni u ukazatele ¢. 1 a ukazatele ¢. 4

Sedist hodnoceni u ukazatele ¢. 2 a ukazatele ¢. 3

Komentar k finanéni stabilité podniku

Komentar k vynosové situaci podniku

Postup vypoctu Altmanova indexu
1. Sestavim finan¢ni vykazy

2. Vypottu si X1 az X5 pro:

a) bézné obdobi
b) minulé obdobi

3. Zjistim hodnotu Altmanova indexu

4. Zjistim, u jakych X do$lo k vyrazné zméné oproti minulému

obdobi

5. Tyto slozky indexu analyzuji podrobnéji

6. Sestavim zpravu analytika

DEKUJI ZA POZORNOST
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