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LEGISLATIVA

1 externi predpisy

nen ele cl a) Zakon €. 262/2006 Sb., zakonik prace
b) Nafizeni vlady 108/1994, kterym se provadi Zakonik prace
c) Nafizeni vlady ¢. 567/2006 Sb., o minimalni mzdé

E K O N O M I KA P O D N I K U d) Zakon €. 48/1997 Sb., o vefejném zdravotnim pojisténi a 0 zméné a doplnéni

. ~ nékterych souvisejicich zakonl
PREDNASKA ¢&.3 e) Zakon &. 589/1992 Sb., o pojistném na socialni zabezpe&eni a prispévku na
statni politiku zaméstnanosti
f) Zakon o kolektivnim vyjednavani (z.¢. 2/1991, Sb.)

Ing. Jan TICHY, Ph.D. 1 vnitropodnikové pfedpisy
jan.tich@seznam (7 a) kvalifikacni katalogy profesi — vymezuiji kritéria hodnoceni pracovni sily v podniku
b) mzdové predpisy — musi odpovidat statni legislativé (odmény, prémie)
c) organizacni a pracovni fad — pravomoc a povinnosti zaméstnance

1 smluvni dohody
a) mezi zaméstnancem a zameéstnavatelem = pracovni smlouva
b) mezi zaméstnanci a zaméstnavatelem = kolektivni smlouva

CHARAKTERISTIKA PRACOVNI SiLY 1 Délni

Vyrobni faktor pracovni sila se vyuziva v podniku po strance: a) vyrobni — podili se na vyrobé
a) fyzické b) nevyrobni — nepodili se na vyrobé, napr. skladnici

b) psychické

Vyuzivani fyzické se uplatfiuje u prace télesné. 1 Pracovnici:
Vyuzivani psychické se uplatfiuje u prace dusevni. a) technicti — pracuji na pfipravé vyroby
b) hospodarsti — zajistuji ekonomické potfeby (napf. Finanéni usek)

c) fidici — zajistuji organizaéni potreby

DELNICI ‘ i PRACOVNICI Z hlediska vykonu si je miZzeme rozdélit tak, Ze pracovnici pracuiji:
| a) v normé (prace normovatelna)
[ | b) v ase (prace nenormovatelna)

Vjrobni nevyrobni technicti hospodarti

PERSONALNIVYBER 1 PovysSovani pracovniku
a) cizi pracovnik pfinese know how

Legislativa:
b) vlastni pracovnik — zjistit, jestli neexistuje nesouhlas ostatnich

a) externi predpisy: zakonik prace

b) interni (podnikové) pfedpisy — vnitfni smérnice, pracovni smlouva
1 Evidence pracovni sily

a) osobni charakteristika
b) mzdové ohodnoceni
c) evidence dochazky do prace

1 Pfijem pracovniku:
a) analyza pozadavkud na nové pracovni sily (vyplyne z organizacni struktury)
b) nabor pracovni sily (inzerce, agentura, Gfad prace, osobni kontakty)
c) analyza pfijatych nabidek (roztfidéni pracovnich sil, psycholog, pozvani
pracovnika pfip. konkurz & vyb&rové fizeni) 1 Propousténi pracovniku
d) uzavFeni pracovni smlouvy ... znat: prava, povinnosti, odmé&fovani a) ruseni vyroby
b) organiza¢ni zmény
1 Prefazovani pracovnik( c) neschopnosti pracovnika
a) ze zdravotnich davodu d) pracovni nekazen
b) provozni divody e) dohodou na vlastni Zadost pracovnika (odstupné)
c) nedodrzovani pracovni kédzné
d) reorganizace pfi zméné vyrobniho program 1 Vedeni lidi
a) zajistovani hrubych pracovnich vztah(
b) védomi o prospésnosti




Evropsky model:

PODNIKOVE CILE

ROZDEL A PANU) [ TanaZelt

PRIKAZY POVOLENI

ZAKATY
STIMULY
SANKCE

vysledné chapani
harmaonizace

namitka k postupu
provedeni

PRACOVNi PODMINKY

Pracovni podminky jsou souhrnnym oznacenim pro:
organizace prace
pracovni doba
organizace pracovisté
podnikové klima

ad a) ORGANIZACE PRACE

Organizace pracovisté je prostorové uspofadani vyrobnich zafizeni a pracovist a
&asova koordinace jednotlivych pracovnich tkonu.

Nastroje organizace prace:

a) racionalizace prace — zajistuje pracovni postupy z hlediska pohybovych studii
b) normy vykonu — ¢asova studie zjiStujici praci za urdity ¢as
c) hodnoceni prace — normovani, odmériovani

KONTROLA PRACE

Na kontrolu odvedené prace Ize pouzit tyto metody:

1 sumarni metoda

Vychazi se z toho, Ze porovnavame pracovni silu s predem vytvorenym
katalogem tarifnich tfid a profesi

Popis profese:

a) vymezeni povinnosti (zejména pracovnich)
b) vzdélani

c) praxe

d) mzdové tarifni tfidy

1 analyticka metoda (hodnotova analyza)

Indivi Ini hodnoceni pracovni sily podle pfedem stanovenych kritérii
(kritérium + vahovy podil)
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Japonsky model:

PODNIKOVE CILE
wyugiti [ stimulace skupin a
kolektivi

AVED
rovnovaha prace a lidi

OCEKAVANI VYSVETLOVANI

PRACOVNI INICIATIVY CO, JAK, PROC

UCAST NA RIZENI PODPORA

autonomie vysledné chapani
ovoleni My realizace

harmonické vztahy

ad b) Pracovni doba
a) délka (mj. definice 8,5 a 42,5 hodiny)
b) rozloZeni v ¢ase:

= pevné (stanoveno od-do, celkova tydné&, omezeni pracovni délky za den atd.)

- pohybliva

ad c) Organizace pracovisté
a) zajisténa volnost pohybu pfi praci
b) dostate¢né svételné podminky
c) tepelné podminky pfi praci
d) bezpeénost prace

ad d) Podnikové klima

b) na zékladé lidskych vztahl
c) vyvolavani prospésnosti

Zpusob hodnoceni:

Stanovi se pozadavky na pracovni silu:

a) obtiznost (duSevni a fyzické pozadavky)
b) stuperi odpovédnosti

c) pracovni podminky

Vlastni hodnoceni:
a) porovnani's typovym vzorem
b) individualni hodnoceni (kriteriaini hodnoceni)

G : VINIK
AP%AFEYEZQ S‘Lﬁﬁ‘%\ﬁ;\“ VYHODNOCEN] PRACOVNI
SMLOUVY




ODMENOVANi PRACE
Podminky ovliviiujici vysi odmény za praci:
a) externi mzdové podminky — legislativa

b) interni (podnikové) podminky:
- predpisy
- katalogy
- tarifni sazby
- kolektivni smlouva
- pracovni smlouva

c) (nepfimo jesté pusobi) organizaéni a pracovni fad

Charakter mzdy:
Podle charakteru prace rozdélujeme mzdu takto:

a) éasova (mésicni, tydenni, denni) - CAS

b) ukolova (pro jednotlivce, pro pracovni skupinu, za kol) - MNOZSTVi
odvedené prace

c) kombinace ¢asové a ukolové (napf. akordni mzda)

ad a) mzdovy tarif (odpracovany ¢asovy tkol)
ad b) ohodnoceni vlastnosti pracovnika
... pracovni iniciativa, pobidkova slozka (prémie, odmény, 13. plat),
odpracovany ¢as, ostatni kritéria ze zakona, dovolena),
priplatky za no¢ni pfes€asy, za zdravi kodlivé prace atd.

Priplatky a doplatky:

a) bydleni (podnikové byty, ubytov
b) doprava

c) stravovani

d) zdravotni péce

atd.
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Systém odmeériovani pracovni sily:

PODNIK PRACOVNI SiLA

naklady na pracovni odména + ostatni
silu poZitk:

ukazatele?
podniku |

Forma odménovani:

OSTATN DOBROVOLNE
POZITKY ZE STRANY
PODNIKU

1. zakladni: stanoveno smlouvou (¢asova, ukolova, kombinovana)
2. individualni:
a) pobidkova slozka
b) zvysené vykony:
- prémie - ¢ast mzdy pfislibena za urcity vykon
- odmény - bez pfedchazejiciho pfislibu
- pfiplatky, honorare
c) individudlni vlastnosti
d) osobni ohodnoceni (stanovuje se dopfedu, obvykle na 1 rok)
e) nahradni mzdy
f) dovolena
g) ostatni pfekazky prace
h) pfiplatky a doplatky ze zvlastnich divodu ... viz dale
i) prace pfescas
j) 13. plat ap.

Déleni mzdy:

a) superhruba = hruba mzda + SZP pravnické osoby
b) hruba = mzda + odmény + prémie + dovolena + ve ostatni
c) ¢ista = hruba mzda — SZP fyzické osoby — dar z pfijmu fyzickych osob

SOCIALNI
POJISTENI
H

_ ‘;‘,‘N ZDRAVOTNI
CISTA MZDA ZPRUMU | posisTENI
FYDCKY 0308 3

ZDRAVOTNI| SOCIALNI

HRUBA MZDA POJ|§TEM POJIsYEVfﬂ

H | PRA cH

SUPERHRUBA MZDA




Sazby pojistného na socialni pojisténi:

2010, 2011
Zaméstnanec 65%
Nemocenské pojisténi 0%
Diichodové pojisténi 65%
Plispévek na statni politiku zaméstnanosti

Zaméstnavatel

Nemocenske pojisténi

Dilchodové pojiténi

Piispévek na statni politiku zaméstnanosti

Sazby zdravotniho pojisté

13,5 % z vymeéfovaciho zékladu za rozhodné obdobi, z toho:
a) 1/3 zaméstnanec (4,5%)
b) 2/3 zaméstnavatel (9%)

Zakladni mzdotvorné faktory:
Mezi faktory, které maji vliv na tvorbu mzdy v podniku, patf

a) pracovni funkce (optimalni je 3 stupriové Fizeni)
b) pracovni vykon a chovani pracovnika

c) ohodnoceni mimoradnych okolnosti (jestli vznikaji vykony nad ramec
uréenych podminek)
d) situace na trhu prace (uréuje zakladni platy)

CENA PRACE
Cena prace jsou naklady a vydaje na pracovni silu.
Vyjadfuji se v K& za 1 hodinu odpracovaného ¢asu.

Cena prace v podniku je definovana s ohledem na:
a) dosazenou kvalifikaci

b) vykonavanou funkci
¢) miru ovliviiovani hospodareni podniku

Planovani poctu pracovniku:

A. UKOLOVA mzda — objem mezd v K& za dany objem vykonu

celkova pracnost na planované obdobi (Nhod)

kalendaini fond (celkem na planavané obdobi)

a) Nhod > hod

Mzdovy plan = skute¢né vyplaceny tarif (pokud se dodrzi podnikové vykony)

€innosti

3 Nhod

kalendar (€asovy fond)
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Podnikové vydaje:

a) povinné
- minimalni mzda
- dan z pfijmu resp. zaloha na dari z pfijmu
- socilni poji
- zdravotni pojisteni
b) dobrovolné
-pfispévky na stravovani, zdravotnictvi, bydleni, dopravu, penzijni pojisténi

Forma vyplaty mzdy:
a) pen
- hotovostni

- bezhotovostni
d) naturalni

PLANOVANi NAKLADU NA PRACOVNI SiLU

Objem mzdovych prostfedkd na mzdu:

1. ZAKLADNI: Vstupni informaci je plan &innosti.
UKOLOVA = objem mezd v K& za vykonanou praci (tikol)

UKOLOVY PLANOVANY
HODINOVY OBJEM
TARIF VYKOND

NORMATIV
PRACNOSTI

[Nhod/mj | x [ K&/Nhod |

— ) PLANOVANY
SOUHRNNA UKOLOVA MZDA OBJEM
VYKOND

[ KE/m,j

Normativni zakladna odpovi
a) pouzivané technologii
b) normalnimu chovani zaméstnavatele
c) fyzickym predpokladim pracovni sily

KALENDARNi CASOVY FOND

3. 2015

NEPRACOVNI DNY PROSTOJE

REALNY
FOND PRACOVNI DOBY

DOVOLENA

dny o vikendu
statni svatky
mimoradné
(napf. nefunkéni stroje)
chyhéjici zakazky

(napF. opravy strojfl, zékonné revize)
$patné organizace prace




b) hod > Nhod

Plan tarifu
Jednotny tarif, ktery je vzhledem k vyplacenému vyssi o tolik, aby pokryl hodiny
rezijni hg. Tarif za vykon a tarif rezijni (nevykonové hodiny)

Mzdovy tarif
Je uveden v tarifnich tabulkach, které odpovidaji legislativé podle jednotlivych
zaméstnani a funkci a vnitropodnikovym smlouvam.

11l Mzdovy tarif nesmi prekrocit mzdu stanovenou ve smlouvé, jinak nebude
podnikovy pfinos vyvazen. Stanovim tarif za neodpracovanou dobu — ¢asovy
tarif.

2. INDIVIDUALNI M2

Neodpracované hodiny jsou fe$eny nahradou mzdy podle zakoniku prace.

a) dovolena
Vychéazime z planu dovolenych a stanovime primérnou hodinovou mzdu pracovnika,
vychazime z obdobi minulych 3 mésicu
b) nahrada mzdy
Z titulu pravnich predpist a zavazk( uvedenych v zakoné (napf. navstévy Iékaft
c) priplatek za ztizené pracovni prostredi a prescas
legislativa, dle podniku (sobota, nedéle, pracovni pohotovost; pfes¢as nesmi prekrocit za
d) osobni ohodnoceni
- vychazi z objemu mezd ve smlouvach
- mame ho v evidenci personalisty
- ve smlouvé kazdého pracovnika + pfip. vnitropodnikové predpisy

Zéakladnim pfedpokladem fizeni nakladu na pracovni silu je pribézné sledovani
dodrzeni planovanych ukazatelt v daném Case.

Informace ziskame z Ucetni evidence a operativni evidence (tu si stanovuje sam
podnik).

Prumérna mzda pracovnika:

a) podle jednotlivych tarifnich tfid

b) podle organizaéni struktury podniku
c) podle struktury mzdy
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B. CASOVA — objem mezd za dané &asové obdobi

i ) PLANOVANY
SOUHRNNA HODINOVA SAZBA X OBJEM
VKON

K& / hod || hod

PLENONVANY KALENDARNI POSET

OBJEM = X o
L L PRACOVNIKU
VYKONU FOND

hod = |hodipracovnika|  x pracovnikd
Plan poétu pracovniku:

Stanovi se prdmérny pocet pracovniki na dané obdobi z primérnych mésiénich stavd
pracovnikd.

Pramérny mésiéni stav pracovniku:
a) seétou se denni stavy pracovnikl a podéli se poctem kalendafnich dnu (pracovnich dnt)
b) stanovi se stav na po¢atku a konci mésice a vytvori se aritmeticky pramér

Souhrnna hodinova sazba:

Vazeny pramér jednotlivych mzdovych tarifd.

Ve smlouvach je stanovena mési¢ni vyse.

Pokud se nékteré hodnoty agreguiji (tarify ap.), tak jen tim zplsobem, dochazelo k
minimalnim odchylkam.

Informace o mzdovych néakladech:
a) podnikovy plan
b) evidence: zajistuje podnikovy plan
- operativni (viz personalistika)
- vykonova (evidence vykonu v kalendafnim ¢ase a normohodinach)
Evidenci vykonu v normohodinach sledujeme na jednotlivych zakazkach.

Méfeni vykonu v mérnych jednotkach méfenim provedenych praci za dané obdobi.

Kontrolovat minimalné 1x mési¢né, sestavit kontrolni protokol (podobny rozpoctu,
prosty popis praci).

UKAZATELE PRACOVNI SiLY

objem viraby
Gtinnost mzdovich nakladd =
mzdové naklady

mzdové ndklady mzdové naklady  poget pracownikd
nkladovi mzda = & — x
objer viroby pocet pracovniki wikony

objern viroby
produktivita prace
poéet pracovnikl

stupefi plnéni normohodiny celkem
kanngeychihoreny odpracovana doba
stupefi vyuZiti pouzitelného __ skutetnd odpracovany fas
fondiprac ot doby plénovany fond pracovni doby

Dulezité je sledovat pohyb mzdy v ¢ase, podil pohyblivé a zakladni slozky (zejména prémii).

zisk
mzdova rentabilita
mzdové naklady

podil mzdovych nakladd _ celkovénaklady

na celkovjch nakladech mzdoveé naklady
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Charakteristika pracovni sily

Klasifikace pracovni sily podle jednotlivych hledisek (metody hodnoceni)
Mzdové formy, struktura mzdy

Motivace pracovni sily (Cim Ize ovlivnit pracovni vykony v podniku?)
Celkové naklady na pracovni silu v podniku

Cena prace

Vypocet objemG mzdovych prostfedku pro planovani

Kalendarni ¢asovy fond

. Informace potfebné pro fizeni nakladu na mzdy

10. Produktivita prace

11. Faktory ovliviujici produktivitu prace

12. Ukazatele Fidici néklady na pracovni silu

o
2.
3.
4.
5.
6.
7.
8.

©

DEKUJI ZA POZORNOST
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