24. 3. 2015

TRZBY, NAKLADY, BOD ZVRATU

NAKLADY
V penézni formé vyjadrena spotfeba hodnot (faktor(i) vyvolana €innosti podniku
za urcité obdobi a za Gcelem tvorby vynosu a zisku

E K O N O M I K L\ P O D N I K U Sledujeme naklady: a) provozni (napf.: material, mzdy, odpisy dlouhodobého majetku atd.)
b) finanéni (napf. droky, pojisténi)
PREDNASKA &.5 ) mimoradné

VYNOSY
Penézni ocenéni priristku hodnoty, které vyplynulo z ¢innosti podniku.

Ing. Jan TICHY, Ph.D.

Sledujeme vynosy: a) za provozni vykony — z hlavni a vedlejsi ¢innosti

jan,tich@seznam .CZ b) ostatni vynosy — z prodeje cennych papir(, z investi¢ni ¢innosti atd.

VYKONY
Vyjadtuji zhmotnénou &innost v podniku. Lze je vyjadfit v m.j., ale Ize je pfevadét
i na jednotky penézni.

Vynosy a vykony souvisi s penéznimi pfijmy, tj. rist penéznich aktiv.
Naopak vydaje znamenaiji ubytek penéznich aktiv.

ZJISTOVANI, USPORADANI A ROZDELENi NAKLADU ad b) Délent podle zp(sobu zaG&tovani:

Jjednicové .. muzu priradit k jednotce vykonu (kalkulacni jednici)
1. Podle elementarnich druht naklada: rezijni .. néklady plynouci z vice druhi vykont

ad c) Déleni podle ucelu pouziti:
podle: a) druhu spotfebovanych initeld (druhové clenéni) druhové .. tridéni dle financniho tcetnictvi (spotieba paliv a maziv, materiélu)
b) zpusobu za&tovani kalkulacni .. struktura nakladi musi odpovidat podnikovym procesim
g - (pf.: jednicové a rezijni)
c) zpusobu vykazovani (icelové Elenéni)
d) zmény zaméstnanosti (resp. zavislosti na ¢ase a objemu vyroby) ad d) Déleni nakladu podle zavislosti na &ase a objemu vyroby:
e) pocetné technického hlediska (resp. kalkula¢ni)
Dle pritbéhu zmény v Ease nebo v zavislosti na objemu vyroby mohou byt:
a) fixni — linedrni a tedy neménné
ad a) Déleni podle druhu spotfebovanych &initeld: b) variabilni — rostouci (progresivni), degresivni (degresivni)
.. osobni — mzdy, platy, odmény, provize c) smisené
.. vécné — material, odpisy pracovnich strojii a budov
ad e) Déleni podle pfifaditelnosti ke kalkulaéni jednici:
a) pfimé .. néklady Ize pfimo priradit jednotce vykonu
.. naklady na externi a poradenské sluzby b) nepfimé .. néklady nelze pfimo piifadit jednotce vykonu

.. kapitalové — droky apod.

.. finanéni néklady — poplatky, prispévky

NAKLADOVE FUNKCE

a  sleduji stav nakladu vzhledem k objemu vyroby
Toto ¢lenéni nakladl souvisi s organizacni strukturou podniku: Tento je uvadén v mémych jednotkach nebo v K&, pficemz predpokladem jsou stalé
ceny v K&.

2. Podle mista vzniku v podniku

a) priraditelné organizaéni jednotce ... mista, kde jsou naklady pfifaditelné k vynostim

b) nepfifaditelné organizaéni jednotce ... musime hledat, kdo je uhradi = sleduji vztah nakladd k Easu (v produktivnich hodinach)

Naklady zde tfidime podle nakladi zaméstnanosti. Vyuzivame dynamiku nakladu.

Prubéh grafické funkce za uréité ¢asové obdobi: N=N

3. Podle nositele nakladi (Nakladova funkce mé proporcionalni charakter - pfimka). var + Niix

Nositelem nakladt jsou:  a) jednotlivé zakazky

Neziem Neewens

b) jednotlivé €innosti sméfujici k realizaci zakazky
Nyse
4. Podle vyhodnoceni nakladu uvniti podniku

a) externi (prvotni) .. vznikaji stykem podniku s jeho okolim

b) vnitropodnikové (druhotni) .. jsou komplexni, externi z nich Ize vy¢lenit




ROZDELENi NAKLADU NA FIXNi A VARIABILNIi
Hodnotime-li v extrémné:

a) kratkém case, jevi se jako fixni

b) dlouhém ¢Ease, jevi se jako variabilni

Kdyz jsou naklady ovlivnitelné béhem rozhodovaciho obdobi, fikame jim variabilni.

Fixni naklady jsou irelevantni pro rozhodovani.
VZTAH NAKLADU V CASE:

Nscureené  Nioeaw
| Cim jsou néklady vice déliteln&jsi, tim se

priblizuji variabilnim.

Cilem je snizovat jalové naklady.

Jalove

L skutetne

Vynosy maji vztah k objemu vyroby:

V=PXQ 4 Ké=K&/mj x mij.
Kde:
vynosy
jednotkova cena
.. objem produkce

Naklady maji vztah k objemu vyroby:

N=a+bQ =Ng +n,,Q 4 KE=Ke+Ke/mj. x mij.

Kde:

N ... celkové naklady
... celkové fixni naklady (Ng,)
... jednotkové variabilni naklady (n,,,)
... objem vyroby

NAKLADY PODNIKU A NAKLADY ZAKAZKY

PODNIK (suma)

potadavky motn tadavkd podniku

vyrobni ndklady

naklady vyrobni pohotovosti celkem

prispévek na thradu

Jednicovy

jednicovy pfispévek na uhradu
jednotkova cena
jednicové variabilni naklady
koeficient pfispévku na uhradu
. celkovy zisk
Neix ... celkové fixni naklady

V bodu zvratu tedy plati:
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NAKLADOVA FUNKCE

Nékladova funkce N=f(Q) vychazi z pfedpokladu, Ze néklady (N) jsou vyvolané
objemem produkce (Q) za urcité casové obdobi a vztah této funkce je
ptimka.

Neewxen
/
QBz .. objem wyroby, pfi kterém
dochazi k bodu zvratu
Nyar

Vztah mezi vynosy, naklady a jejich vztahem k vykondm (objemu vyroby)
je proporcionalni. Vykony jsou ve stalych cenach.

Podminka:

a) Zisk je nulovy:

V =N, 4. k&
PxQy=a+hbQy

Q=al(P-b)

Lze pii predem definovanych podminkach (Qv = Qn) vypocitat 1 veliinu jako
neznamou pfi nulovém zisku.

b) Vyroba je zajisténa s tvorbou zisku:

V =N + Zisk nebo V=N + Rentabilita nakladi (Ng), . K& = K& + K&
PxQy=a+hbQy+Z(Ng)

Planovany ro¢ni bod zvratu

Je v ¢asovém bodé kalendarniho ¢asu, kdy dojde k pokryti planovanych fixnich
nakladd. Cim je obdobi krat$i na dosaZeni bodu zvratu, tim zistava vétsi
prostor na zisk. Pokud se skute¢ny bod zvratu dosahuje dale, nez bylo
pléanovano, nebude dosazeno planovaného zisku a obracené.

Planovany bod zvratu zakazky

stanoven v asovém planu zakazky

sleduje se stejné jako v kalendainim roce, ale vyuziva se ukazatel
vykonové(normové) hodiny (Nhod). Nhod pfimo souvisi s mnozstvim m.j.
skute¢né provedenych praci.

Planovany bod zvratu na podnik celkem
Musi byt stanoven tak, aby byly pokryty potfeby podniku v souladu
s podminkami vyroby v zakazkach. Planované potfeby podniku na jedné
musi byt pokryty beze zbytku planovanymi zakazkami nebo podnik
it jenom takové potreby, které je schopen pokryt beze zbytku
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Neewems

Neewems
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Nezuenz
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POKLES FIXNICH NAKLADU POKLES VARIABILNICH NAKLADU

ALKULACE NAKLADU

Kalkulaci nakladd rozumime vypocet mnoZzstvi nakladi nezbytné nutnych pro
zajisténi vyroby.

Uéel, za jakym se provads;
1 zjisténi a kontrola mnoZzstvi nakladu
1 vypocet nakladu pro cenové kalkulace pro ocenéni vyroby pro zékaznika

Kritické body:
1 zvolené postupy kalkulace musi byt kompatibilni s podnikem
1 cenové kalkulace musi byt propojeny s vnitropodnikovymi

Pro kalkulace musi byt evidence v podniku, kterd musi dodrzovat kvalitu a
kvantitu v odpovidajicim ¢ase (naklady vznikaji v predstihu vynosu).

kalkulace pred - navazuje na roéni rozpodty sestavené na zakladé
( 1a ové) uvazované technologie pfeprav a ostatnich podminek
sestavuji se pfed zahajenim planované vyroby

a) Propoctova

b) Planova (na zakladé planovanych norem spotieby)

c) Operativni (na zakladé operativnich béZnych norem
platnych v dobé sestavovani kalkulace)

- vychazi z G€etnictvi; jde o zjisténi skute¢nych nakladi
kalkulace ledn: (podniky se sdruzenou vyrobou, CD ..)
slouzi nasledné k vypodtum pristiho obdobi jako
kalkulace predbézné

Kalkulace nakladi dle: ¢asu — dlouhodoba a kratkodoba
cile - na vykon, na organizaéni jednotku, kombinované
kvality vstupt — propoctové (ukaz.), rozpoctové (rozp. pol.)

Vnitropodnikovymi smérnicemi musi vedeni firmy stanovit prevodové mustky Ucetnich polozek
(syntetické pfip. analytické Ucty) na kalkulaéni polozky.
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FAKTORY, KTERE OVLIVNUJi CELKOVE NAKLADY V PODNIKU

Faktory: 1. Ovlivnitelné podnikem: a) ovlivnitelné ve vyrobé

b) ovlivnitelné v dil¢ich oblastech podniku
2. Neovlivnitelné podnikem

ad ovlivnitelné ve vyrobé) a) velikost podniku — &im v&tsi podnik, tim vyssi fixni naklady
b) vyrobni program — mizZu zaradit ¢innosti s mensimi naklady
c) vytizenost pracovni sily, pracovnich stroji
d) vyrobni podminky — organizace prace
e) kvalita faktord
) ceny vyrobnich faktort
ad ovlivnitelné v dil¢ich oblastech podniku)
a) odbytova politika
b) vyzkum a vyvoj
ad neovlivnitelné podnikem)
a) dariové sazby
b) kalendaini ¢asovy fond
c) technické vlastnosti materialt, PSZ
d) ceny energii
e) ramcové pravni podminky

Pravidla pro uétovani - uvedeny v zakoné o getnictvi (dle tcetnich standardi EU)
Pravidla pro kalkulace

Pred 1990:

MF vyhla$ovalo vynosem ,smérnici pro kalkulaci nakladt a dal$ich slozek ceny vykonG*
Vroce 1990:

vyhlaska 21/ 1990 Sb., o kalkulaci — uvedena oblast poprvé uvedena vyhlaskou ve Sb. zakonl
Po roce 1991:

zakon €. 563 / 1991 Sb., o Gcetnictvi — zruSeny predpisy o kalkulaci naklad(i a dalSich slozek

ceny vykond

Soucasnost:
- metodiku kalkulace si ul samotné firmy

- projevuje se v8ak snaha mit organizovany postupy tak, aby bylo mozné
predloZit detaily o hospodareni statnim organim se zachovanim
zretelnych vazeb na finanéni plan a zakladni Gucetnictvi

- zvlastni pozornost je vénovana oblastem, kde dochazi k dotaci v ramci
verejnych rozpoctl

KALKULACE PROVOZOVATELE

i 1

PREDBEZNA KALKULACE | [ vVSLEDNA KaLKULACE I

NAKLADOVA KALKULACE | [ WYHODNOCENT ]

CENOVA KALKULACE

(piedbginy odhad ziréty)

NABIDKOVA CENA

SMLOUVA i i
0 ZAVATKU VEREJNE SLUZBY FROKAAIEL N AR

POPTAVKOVA CENA'

CENOVA KALKULACE

(piedbéing odhad Ztréty)

NAKLADOVA KALKULACE | [ WYHODNOCENT ]

PREDBEINA KALKULACE | [isteonA kaoiace |

i ]
KALKULACE OBJEDNATELE
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METODY KALKULACE Postup:

1. Kalkulace celkovych nakladt (absorpéni kalkulace) - hlavnim kritériem je a)stanoveniistruktinylnaklad Ul AKALKULACHVZORES

prima a nepfima prifaditelnost nakladd =
NAKLADY CELKEM

REZUNI

Celkove naklady: VYROBNI pfip. PROVOZNI
a) jednicové - jednicové naklady nakladovych mist (organizacni jednotky) Z

b) spolecné - spole¢né naklady nakladovych mist

STROJE | OSTATNI

Nevyhoda:
Pfi pfedavani vykonl mezi organizaénimi jednotkami podniku maze dojit ke
zvySovani nakladu (v dusledku vypoctu prirazkou), coz ve skutecnosti

ZASOBOVACI
VYROBNI
ODBYTOVE

nemusi byt pravda. Upravuje kalkulaéni élenéni nakladi tak, aby bylo mozné v ramci podniku
transformovat néklady vSech ¢innosti na kalkula¢ni vzorec hlavni
Neeikem = Nprive + Nrezuni podniku za acelem:
- tvorba nakladoveé orientovanych cen
Cenové kalkulace: - kontrola spravnosti sjednanych cen
jednotkova cena = pfimé naklady + rezijni naklady + zisk
KE/mj. =KE/mj. + K&/ mj. + KE/ mj. b) vypoéet nakladii na zvolené mérné jednotky vykon, sluzeb a vyrobki
tzv. KALKULACNi JEDNICE

KALKULACE DRUHOVYCH NAKLADU

Naklady obecné:
N pym = nNorma spotfeby materidlu x pofizovaci cena (tj. cena pofizeni a pfemisté: ) e e
N celkové = N pfimé + N nepfimé + N na MaO + N na VaV
N = pocet strojohodin x sazba strojohodin
sTROE = P ! ) Y N piimé .. naklady, které Ize pimo vztahnout ke kalkulagni jednici
N 120y = VYkonova norma x mzdovy tarif N rezZijni (nepfimé) .. naklady, které nelze je pfimo vztahnout ke kalkulaéni jednici
(souvisi s provozem ¢innosti ¢i podniku)
(Pozor: Zakonik prace - zakladni mzdovy tarif, smluvni mzdy, mzdy za prescas, svatky,
vykonové priplatky, pfiplatky za odpracovana léta, funkéni
priplatky, noéni priplatky, ztizené pracovni prostiedi ...) N na MaO .. ndklady na marketing a odbyt

.. rezie provozni (vyrobni), spravni, zasobovaci

N na VaVv .. néklady na védu a vyzkum
Pfiklad vypoc¢tu mzdy zaméstnance:

Trzby — Naklady = Zisk .. (firma zaplati dari ze zisku PO) . . »
Do kalkulaci naklad se nezahrnuji:

Ninzgy = 1000 K& (hruba mzda — ze smlouvy) -8kody ze Zivelnych pohrom

'mzdy

Firma vyplati: 1350 = 1 000 x 1,35 (35 % ..SZP PO k 1.1.2008) -odpisy promi¢enych a nedobytnych pohledavek
Zaméstnanec dostane: 1000 — SZP FO — 15% ze superhrubé mzdy -platby za promigené dluhy

Povinné odvody tvofi téméF 50%. Pozor: ,Svarc systém*
- DPH apod.

KALKULACNI TECHNIKY

- zpUsob rozpoéitani rezijnich nakladu na kalkulaéni jednice (jednotlivé typy vyrobku)

Vyrobek

spotieba €asu na jednici vykonu fminf

- volba kalk. techniky zavisi na podminkach, pro néz se ma uplatnit (voli si ji podnik sam)
spotieba piimého materialu K&}

opotiebeni strojll (odpisy, opravy...) [K&]

primé mzdy fKe}

1. KALKULACE DELENIM PROSTA plénovany objem viroby _ fksf

- vySe jednotkovych reZijnich nékladu se vypocdte jako prosty podil rezijnich nakladd a rediningkady

celkového poétu vyrobku

- utéto kalkulacni techniky nejsou zohlednény rozdily mezi jednotlivymi typy vyrobkd Resent: objem;wraby-=

NR Vyrobek

V Pfimé naklady na jeden vyrobek

Rezijni naklady celkem

Kde: n, .. jednicové rezijni naklady

NR .. celkové rezijni naklady CELKOVE NAKLADY na jeden vyrobek

V .. objem produkce daného vyrobku (pocet vyrobku daného druhu)




2. KALKULACE DELENiIM S POMEROVYMI CiS

- prevadivyrobky resp. vykony riznych charakteristik (hmotnost, jakost, velikost)
na jednotny vyrobek (kalkulacni jednici)

pomérova éisla jsou odvozovana zpravidla od poméra naturalnich
ukazatelu, kterymi je vyjadfovana dopravni produkce (uréeni dle pracnosti
nebo technologické narocnosti)

.. pomérové ¢islo

.. hodnota poméFované charakteristiky (parametru) vyrobku

.. hodnota charakteristiky zakladniho vyrobku

.. objem produkce daného vyrobku (pocet vyrobki daného druhu)
.. prepoéteny objem produkce (pfepocteny pocet vyrobku)

.. jednicové rezijni naklady

celkové rezijni naklady

3. KALKULACE PRIRAZKOVA

nepiimé naklady jsou na jednotlivé vyrobky pfevadény pomoci

tzv. ROZVRHOVE ZAKLADNY, za kterou byva obvykle povazovana néktera stabilni
veli€ina, napf.:

naklady na pfimé mzdy

pocet strojohodin apod.

naklady na primy material

kombinace, napf naklady na pfimé mzdy a stroje

Postup vypoétu: NR
1) Vypocet prirazkového koeficientu kp: RZ ZV X
RZ

Kde: RN .. rozvrhované (rezijni) naklady
.. rozvrhova zékladna
.. mnozstvi i-tého vyrobku

.. veli¢ina zvolena k vypoctu rozvrhové zakladny

2) Vypocet jednotkovych reZijnich nakladu n;:

1 Podil rezijnich nakladu pfipadajici na jednotku produkce se vypocte:

1 ada)
jako prosty podil rezii a po¢tu véech vyrobkd, tj. nejsou zohlednény odli$nosti (napf. doba
vyroby vyrobku A vs. doba vyroby vyrobku B i jiné specifikum)
v absolutni vysi a to v zavislosti na objemu planované produkce

ad b)

jako podil reZii a pfepoéteného podtu vdech vyrobka, pficemz prepoéteny pocet vyrobka
zohlediiuje specifika daného typu vyrobku (napf. doba vyroby vyrobku A vs. doba vyroby
vyrobku B &i jiné specifikum)

v absolutni vysi a to v zavislosti na objemu planované produkce

tzv. rozvrhové zékladny, za kterou se obvykle voli néjaka stabilni ekonomicka
veli¢ina, napf. pfimé mzdy
jako podil reZii a pfepo¢teného poctu vSech vyrobku, pficemz pfepocteny pocet vyrobki
zohledfuje specifika vyrobku (napf. doba vyroby vyrobku A vs. doba vyroby vyrobku B ¢&i jiné
specifikum)
v relativni vysi vici rozvrhové zékladné (pfedpoklada se, Ze pfi zméné objemu produkce se bude
tato zakladna a tudiz podil reZii v absolutni vy$i ménit obdobnym trendem)

24.

Vykon

spotieba Casu na 1 vyrobek (minuty)

spotfeba piimeého materi4lu

opotiebeni strojli (odpisy, opravy...)

piime mzdy

planovany objem vyrobk(

| eEEE

reZijni naklady

Reseni:
spotieba ¢asu na kalkulacni jednici = 15
pfepotteny objem wyroby = 1500

Vyrobek A

Paméroveé Eislo

Jednicove wyrobky

Reziini naklady na jeden vjrobek

Pfimé naklady na jeden vyrobek

Celkové naklady na jeden vyrobek

Nakladova polozka Naklady na 1 tkm v Ké

A B (o]
spotieba piimého materialu 12 E 15 [ 20
opotfebeni strojl (odpisy, opravy...) 1,00 ZJ 2,00 g 3,00
pimné mzdy H a0 | 7o [ 00
plénovany objem wroby B a0 | oo [ 15000
reZijni naklady ‘ 10 DDD‘

Reseni (rozvhovou zakladnu berme pfimé mzdy): Koficient prirazky (k) = 1,8349

i A Naklady na 1 tkm v Ké
Nakladova polozka o B c
Pfimé naklady na 1 tkm 17,00 24,00 37,00
ReZijni ndklady na 1 tkm 734 1284 25,69
Celkové naklady 2434 36,84 62,69

. KALKULACE PROSTREDNICTViM PRIRUSTKOVYCH NAKLADU

uziva se pfi zavadéni nové vyroby, uvazuje pouze pfiristkové naklady
(dodatecne) vzniklé rozsifenim v:

muze srovnavat naklady napf. pfi otazce, zda néjaky nahradni dil kupovat &i
zacit s jeho vyrobou (potom srovnava cenu pfi koupi vyrobku s nové
vzniklymi néklady

EINEY PR'RU TK VE< S AVAJiCinaklady

rozhodovani o tom, zda by byla Uspora takova, ze se
vyplati si danou véc zajistovat sam svymi silami a ne
»outsourcovat*

3. 2015
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Srovnani jednotkovych cen vyrobki A, B a C

s pouzitim riznych kalkulaénich technik Nepfimé naklady

O délenim prosta B délenim s pomérowmi Cisly O piirdzkova

Pfimé naklady

v Ké

lD délenim prosta @ délenim s pomérowymi Eisly O pi

Celkové naklad

typ B
typ vyrobku

Celkové naklady v Ké

typB
typ vyrobku

Komentar:

Celkové naklady Vyrobek B je vidy ztratovy.

@ délenim prosta_m délenim s pomarowmi &isly O prirazkova]

-

Jak fesit? Jde o nezbytny vyrobek dopl i sortiment? Je nutné jej vyrabét?

Pouze zruSenim vyroby a zachovanim fixnich nakladu by pouze doslo ke zvySeni cen
ostatnich vyrobk( a tim ztraty konkurenceschopnosti.

Je pfitom potfeba dbat na vztah:

Celkové naklady v K&

var X QV)

typ B
typ vyrobku
it cenu
objem prodeje
it fixni naklady
it jednotkové variabilni naklady
snizit objem vyroby

Jakou byste zvolili strategii, pokud vite, Ze na trhu se vyrobky prodavaji za cenu:
Ceny trhu:  vyrobek typu A = 27 K¢
vyrobek typu B = 32 Ke

vyrobek typu C = 55 Ké

Dilci zavéry 2. Kalkulace diléich nakladt (dynamicka kalkulace) — zohlediiuji dynamiku

Zvyseni objemu produkce vede pfi zachovani fixnich nakladi (zefektivnani objemu vyroby, pfim4 pfiaditelnost nositeld: nakladu
vyuziti vyrobnich prostfedku) k rozmélnéni rezijnich nakladli a tim poklesu
jednotkoveé ceny vyrobku / sluzby. Neeikem = Neix + Nyag
K¢ = K& + K&
Z toho nepfimo vyplyva, Ze pokud nedojde s ruSenim vyroby ztratové produkce . ) g, . .
souéasng 3 redu);(%iyfixnich ﬂékladu, jeénotkové nékladyy os¥atn|’ch vyr%bkﬂ / jednotkova cena = variabilni naklady + PU (naklady fixni + zisk)
sluzeb se zvysi a tim klesne jejich cenova konkurenceschopnost. Ke/mj. =Ke/mj. + K&/ mj.

A o . Variabilni naklady mohou zahrnovat i vyrobni mzdy (tj. mzdy ve vykonu Nhod)
PRO KALKULACI NAKLADU je nutn vyr.mzdy + vyr.material + vyr. energie = vyr.naklady

znalost technologie vyroby / poskytovani sluzeb

- ekonomické znalosti (min. pro definovani kalk. vzorce)

Fixni néklady vyrobni pohotovosti (nebo téz tzv. prispévek na thradu)
fixni naklady + vyrobni naklady = vlastni naklady

KALKULANT SI MUSi URCIT:
Kalkulaéni jednici
- Kalkula¢ni vzorec (strukturu naklad()

Kalkulaéni techniku, kterou pouzije pro rozpo¢itani rezijnich nakladt
na kalkula¢ni jednici
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RiZENi NAKLADU VE VYROBE NAKLADY PODNIKU VE VYROBNi POHOTOVOSTI

Celkové vynosy za podnikové vykony z vyroby Zakladnim prvkem podniku je organizacni jednotka, které mizeme rozliSovat na:

vyrobni material hruby vjnos

yr.mzdy ¢ A e . .
vyrobnimateridl |subdodavky a PU (pfispavek na dhradu) 1 a) vyro’bnl 'tv0r| leky & Z'a“StuJe Vyroij prf) p'ro('iej
szp b) nevyrobni — zajistuje vyrobu a netvofi finalni vyrobu

vykonové naklad, NVP (naklady vyrobni pohotovosti) 1 0 c) spravni — organizace a fizeni
Y y ( Iy vy p )

nevyrobni material, nevyr.mzdy, energie,
odpisy, ndjemné, uroky, ostatni
piifaditelné nepiifaditelné | provozni zisk ) A ) R 3 . -
néklady néklady | (zisk z vyroby) a) vyrobni — néklady spojené s vyrobou a ¢innosti stfediska
b) nevyrobni — naklady s provozem stfediska; pfedavaji se jako vnitropodnik.vyk

c) spravni klady, u nichZ se hleda, kdo je uhradi; mize mit vynosy

vykonové naklady NVP2

Podle mista vzniku tedy miZeme rozliSovat naklady na:

Zakladnim predpokladem Uspé&sného planovani a realizace planu je rovnovaha mezi
podnikem, vyrobnim stfediskem a zakazkami.

Pozn.: Vysoka kvalita vstupnich informaci

Naklady podniku ve vyrobni pohotovosti 1:
- zahrnuji v8echny naklady pfifaditelné k zakazkam
- vznikaji provozem stfediska; pfedané vykony od nevyrobnich stfedisek a
naklady vzniklé ze zajisténi vyroby zakazky
m-1"
Naklady na zakazkach:
a) v cenach praci

= 1A = pficemz pro m=2 je nakladovou funkci kvadraticka funkce:
b) v dalSich kapitolach rozpoctu

2
Néaklady podniku ve vyrobni pohotovosti 2: NWV)=N,, +n,-V+n, -V
- v8echny nepfifaditelné naklady k vykonim

Naklady podniku ve vyrobni pohotovosti 3: néklady nezavislé na vyrobé (neboli fixni naklady)
- objem zisku vytvoreny na jednotlivych zakazkach o ..koeficient linearné zavislych nakladu

- vznika v ramci tvorby vykonu objem vyroby

- soucast bilan¢niho zisku koeficient nelinearné zavislych nakladd

PRUMERNE NAKLADY MEZNi NAKLADY

Naklady na jeden 1 primérny vyrobek: Mezni naklady na vyrobni faktor predstavuji dodate: naklad firmy vznikly zapojenim
dodatecné jednotky vyrobniho faktoru do vyroby.

N’(V) — ‘/Vnez fqp gy v Jinymi slovy:
174 174 L2 ) Mezni naklady udavaji pfirtstek celkovych nakladl vyvolany zvySenim produkce o jednotku.

nW)=

pro spojitou funkci:
Derivaci této rovnice, kterou poloZime rovnou nule, ziskame:

OPTIMALNi OBJEM VYROBY z hlediska minimalizace priamérnych nakladi na 1 vyrobek:
pro nespojitou funkci: ]V’m(V} - N'(V/ -N(V-1)

Pro optimalni objem vyroby tedy plati, Ze jsou mezni naklady rovné nakladim primén
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MAXIMALIZACE ZISKU
Z=T-N
dZ dT dN
v dv dv
dT _ dN
av — dv
T, =N,

Naklady, cena v K&

Maximalni zisk je tam, kde se mezni trzby rovnaji meznim nakladim.

Mezni trzby (Tm) jsou trzby z mezniho produktu, kterych podnik dosahne prodejem
Mnozstvi produkce v t produktu vytvofeného zapojenim dodate¢né jednotky vyrobniho faktoru do vyroby,
pficemz ostatni vstupy zustavaji konstantni.

Tm, Nm, n

DEKUJI ZA POZORNOST

primérné naklady

http://www.jantichy.net
jan.tich@seznam.cz

Vi Vzunx
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