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5.2 POZADAVKY ZAJISTENI ZISKOVOSTI VYROBY PRI DANEM OBJEMU VYROBY
Pro zjisténi ziskovosti vyroby musi byt pfi daném objemu vyroby dodrzovany:

a) optimalni mnoZstvi spotreby materialu: jak u PRIME SPOTREBY, tak i u VYROBNICH ZASOB
b) naklady na material, které vedle mnoZstvi spotfeby ovliviiuji i optimaini jednotkové ceny materialu
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Pfi nedodrZeni téchto poZadavk( dochazi k ristu naklad( na materidl a poklesu ziskovosti.

MnoZstvim spotfeby materidlu musi zajistit: a) kvalitu vyroby
b) plynulost vyroby (dostatek v ¢ase)

Optimalni jednotkové ceny materidlu Ize zajistit na trhu a vyvolavaji takové naklady na
materidl, aby je bylo mozné pokryt trzbami z prodeje vyroby pfi zajisténi pozadované
ziskovosti.

5.4 MNOZSTVi SPOTREBY MATERIALU

Mnozstvi spotfeby materialu sledujeme podle jednotlivych druhii materialu.
a) v ¢asovém obdobi (vzdy)

b) na zakazce

c) organizacni jednotky

d) za ¢innost

Z hlediska spotfebovaného zbozi délime materialy na:

a) normovatelné
mnozstvi spotfeby materialu Ize stanovit s nékterou z metod normovani (pf. plocha PVC)
stanoveni mnozstvi vypoctem na pfedem stanovenou mérnou jednotku (pf. pocet cihel)
(stanovi se tzv. normativ materialu)

b) nenormovatel
nelze jej stanovit s pomoci normovacich metod
stanoveni na zakladé zkuSenosti nebo na zakladé predpokladané spotreby
stanovuje se na uréitou ¢innost nebo na pocet pracovniku.

NAKLADY: ([N
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MATERIAL
5.1. CHARAKTERISTIKA

Material

a) zakladni material
b) pomocny material
c) provozni hmoty
d) obaly

ad a) zpracovava se pfimo ve vyrobé
podstatna soucast hotového dila (pf. kamenivo, cihly)
soucasti jsou i polotovary (nékteré nelze je skladovat, musi se dale zpracovat,
napf. maltové, Zivicné, betonové smési)

ad b) zajistuje vyrobu
vstupuji do vyroby pfimo, ale nestavaji se podstatnou soucasti (pf. tmely)

ad c) z vyrobu, nejsou vsak jeji sou¢asti (pf. pohonné hmoty, paliva, energie)
ad d) slouzi pfi dopravé materialu

5.3 MATERIALOVE HOSPODARSTVI
Osoby odpovédné za materidlové hospodarstvi maji na starost:

up materidlu v pozadovaném mnozstvi a druzich materialu
. Ridi mnozstvi dodavek materidlu v ¢ase (do vyrobnich zasob)
. Zajistuji vhodné dodavatele z hlediska pofizovacich nakladi
4. Ridi zasoby a toky materialu
5. Provadi systematické dlouhodobé prognézy potfeby materidlu a zajisténi zdroji
(poznavani ekonomického partnera)
. Vede evidence materidlu pro planovani vyrobnich zdroji a naklad podniku a
naslednou kontrolu procest
. Zpracovava plan spotfeby materialu
. Ridi naklady na materidl, mj. provadi kontrolu a analyzy

ad normovatelné)

) NORMA
NORMATIY ITRATNE SPOTRERY
MATERIALU

NORMA MNOZSTV
SPOTREBY ks SPOTREBY
MATERIALU MATERIALU

ad nenormovatelné)

SKUTECNA

SPOTREBA MNOZETVI

MATERIALU i SPOTREBY

W MINULEM MATERIALU
OBDOBI

MAKLADY
M4 DRUH
MATERIALL

JEDNOTKOVA

SPOTREBY CENA

MATERIALL



Pro vice druht materidlu a vice zakazek tedy lze sestavit matici:
a)

norma spotfeby materidlu v m.j., m ... druh materidlu, n ... druh &innosti nebo zakazka
objem spotfeby na dané obdobi, M .... mnozstvi materidlu potiebné pro realizaci vyroby v m.j.

Kde:
i...index predpokladané zmeny, Ms .. skute&né mnoZstvi (spotFeba) materialu pro realizaci zakazky v m.j.

5.6 KONTROLA SPOTREBY MATERIALU
UKAZATELE

1. ukazatel materiélové narotnosti naklady na materidl (K&)

objem viroby (m..)

abjem viroby (m.j)

néklady na material (K&)
3. podil nékladd na materidl k celkovym nakladidm podniku

néklady na material (K&)

néklady celkem (K&)

4. podil ceny skute¢né a planované

skutecné cena (K&)

planovans cena (K&)

Pokud:
ezlomek < 1, pak je to dobré
*zlomek > 1, pak {

5.7 VYROBNI ZASOBY

PODNIK

PRIMA SPOTREBA

MATERIAL

Zjistime vztah mezi spotfebou materidlu a zaji§ténim zdroju., pfi¢emz zasoby bilancujeme vidy za
urcité obdobi:

Zp+D=M+2Zk

Kde: Zp .. zdsoba pocateéni, D .. dodavka materidlu, M .. spotfeba materidlu, Zk .. zasoba kone¢na

S ohledem na vynalozeni minimalnich nékladii na velikost udrzovanych zasob musime stanovit
optimalni velikost dodavky pro zajiSténi plynulé vyroby daného obdobi.

Muizeme je rozdélovat na zasoby:
a) materialu

b) nedokonéené vyroby

c) hotovych vyrobka
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5.5 NAKLADY NA MATERIAL

Naklady na materidl vyjadfuji v penéznich jednotkach hodnotu materidlu, ktery jsme potfebovali na
urgité mnozstvi vyroby.

MNDZSTVI
SPOTREBY
MATERIALU

JEDNOTKOVA, _ HAKLADY
CENA NA MATERIAL

Déle je potfeba sledovat podil ndkladt na materidl:

 zakladni - obvykle nejvy$si podil na nakladech

* pomocny — nestava se podstatnou ¢asti, vstupuje do vyroby
 provozni hmoty — napf. pohonné hmoty, energie

* obaly

U nékterych méné vyznamnych materidld mizeme pfi planovani stanovit naklady na né piimo ze
zkuSenosti a Udajd z minulého obdobi.

5. stupeii pinéni normativi skuteéna norma spotfeby materialu

plénovand norma spotfeby materialu

Pokud:
ezlomek < 1, pak je vhodna kontrola ztratného (nebylo vy¢erpané, nutna kontrola kvality vyroby)
«zlomek > 1, pak je vhodna kontrola z divodu pekrogent ztratného (ztréty, manka..)

6. mnoizstvi spotfeby materialu spotfeby mat

by mat

7. stuperi pInéni ztratnél

stupefi pnéni skuteéné ztratné
ztratnéha -

plénované ztratné

Pokud:
+zlomek < 1, kontrola dodrZeni pracovnich postupd
ezlomek > 1, pak zjistuii pi

8. podil nakladi na materidl na zisku

podil nakladd zisk (K8)
na material =
na zisku néklady na materidl (K&)

STRUKTURA ZASOB
vychazi ze:
a) struktury &innosti podniku (planované zakazky a Udaje pléanovacicho obdobi)
b) spotteby zasob v ¢ase (miZe vychdzet z harmonogramu zakézek)
PLAN VYROBY RIZENi ZASOB

material

NAKLADY NA MATERIAL NAKLADY NA ZASOBY

struktura podle druhl materiall [~ ZASOBY =1 druhy materiéli v zésobach

mnoZstyi spotfeby materiall Q

|

jednotkové ceny materiald Ninateriai jednotkové ceny zasob

dodaci mnoZstvi a mnoZstyi zasob na sklads *

Easovy pribéh spotieby materialu Mg dodaci Ihity

zisk néklady na dopravu materiall

naklady na skladovani

ostatni naklady zasobovani
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PRUBEH CERPANI zAsoB
*

N e . N . ) Qrmax (kapacita skladu
MnozZstvi zasob na skladé mize byt na trovni: e )

a) minimalni (tzv. pojistna ¢&i rezervni)
b) signalni

c) prumérné

d) optimalni

e) maximalni

f) jakékoliv jiné

Pro planovani lze z pohledu vySe nakladu rozdélit zasoby do 3 skupin:
a) skupina A, ktera tvofi 80% celkovych nakladu zasob
b) skupina B = 15% Kde: qopt ... optimdlni mnozstvi v 1 ddvce zasob, tdod ... doba dodani, tqopt ... optimalni doba mezi
) 2 déavkami, t ... &as, Q ... stav zasob
c) skupina C = 5%
Typické situace narueni plynulosti zasobovai

,1“ mensi dodavka

,2 zpozdéni dodavky

3" zrychleni spotfeby zésob

Vstupni Udaje pro pofizeni velikosti zasob jsou ¢asové harmonogramy vyroby.

ZANSTENI OPTIMALNIHO MNOZSTVi ZAsoB ) i
ad NAKLADY DODANI) ... téZ naklady objednaci a naklady pofizeni

CILEM je dosahnout minima:
’ 7 . -~ - a) pfimé:
a) ObJEdnaa.Ch 2 Eor‘zc’EVQCICh peblacilipakiadvinalectlzepldedant) nakupni néklad = mnoZstvi x jednotkovéa pofizovaci cena + naklady na dopravu
b) skladovacich nakladu s . _ . N =
¢) nékladii predasného vycerpani zésob (pozn.: cizi doprava — dopravni | €asové riziko pfenasime na jiny subjekt, vybér
smluvniho dopravce)

PFimé naklady Ize sniZovat prostfednictvim mnoZstevnich rabatu (slev).

NAKLADY Naopak je potfeba dat pozor na rist nakladd na zasobovani.
NA ZASOBY

b) nepfimé (fixn
l | ‘ - zésobovaci rezie, tj. naklady nakupniho oddéleni:
NAKLADY - prejimka (kontrola kvality a kvantity)
PREDCASNEHO - evidence
WYCERPANI ZASOB  fakturace

- objednavky

NAKLADY SKLADOVACH
DODANI NAKLADY

« piimé « prostorové o cenové rozdily
@ nepiimé e na udriova zasob @ smluvni pokuty
« (rokové « ostatni
« ostatni

ad NAKLADY PREDCASNEHO VYCERPANI ZASOB)
ad SKLADOVACI)
Kdyz nestaéi posledni objednaci mnozstvi, hrozi nedostatek zasob.
a) prostorové:
- odpisy / pronajem skladl (budov, ploch)
naklady na provoz skladu (energie, odtok, mzdy skladu, pojisténi staveb, poplatky za
skladovaci plochy mimo vlastni kapacity...)

a) cenové rozdily — zvySeni nakladd v disledku vy$$i ceny nakupovaného materidlu

jednotkové
N CENOVE cena nakupované
b) udrzova NAKLADY nakupovaného mnoZstvi

pojisténi zasob, ostraha (mzdy, oploceni...) materialu

- vyfazeni nevyuzitych (znehodnocenych) zasob

jednotkova
cena materialu
na skladé

nakupované
mnoZstyi

c) urokové: b) smluvni pokuty — nedodrzeni smluvnich dohod
- uroky z Gvéru pro nakup zasob c) ostatni
ostatni naklady za skladovani




STANOVENI OPTIMALNICH zAsoB

Pro stanoveni optimalniho mnoZstvi zasob je nutnd znalost pribéhu éerpani zésob v podniku.
a) nezdvisla spotfeba — ndhodny priibéh (stochastické modely)

b) zavisla spotieba — |ze pfedvidat z norem spotfeby

c) rovnomérna spotieba — potita se jako primér za rok
d) nérazova — zasobovani probiha v periodé, Ize vyuzit raznych modeld

Stav, kdy dochdzi k rovnomérnému Cerpdni zasob, se da uréit grafem:

celkové naklady néklady na skladovani

7

i néklady dodani

velikost optimalni dodévky velikost dodévky

V tomto pfipadé Ize pro stanoveni optimalni velikosti 1 zasobni davky cely model zidealizovat a pouzit

tyto vztahy:

tzv. Wilsondv vzorec

OCENOVANi ZASOB

ZASOBY VLASTNI VYROBY ocefiujeme je na rovni vynaloZenych viastnich nakladd.
Vlastnimi naklady u Zé§ob rozumime pfimé naklady popf. ¢ast nepfimych nakladu, které
se k Ginnosti vztahuji. Castka se urcuje podle skutecné vyse nakladl, nebo podle
operativnich kalkulaci.

ZASOBY NAKUPOVANE se ocefiuji pofizovaci cenou.
Pofizovaci cenu se rozumi cena za kterou se zasoba skute¢né poridi véetné nakladd s
jejich pofizenim (doprava, clo, pojisténi.

ZASOBY PORIZENE BEZPLATNE (nalezené, odpad) se ocefiuji reprodukéni pofizovaci
cenou.

CENY ZASOB:
a) pavodni

b) souéasna

c) pramérna
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STANOVENI OPTIMALNIHO MNOZSTVi DODAVKY
Podminky:

Planovani nakladu se uskuteéni na rok

PoZadovana ro¢ni zésoba je znama pfedem

Spotfeba nepodiéha ¢asovym vykyvim

Rychlost nakupu je neomezena

Nova dodavka dochazi do prazdného skladu

Ubytek a znehodnoceni skladovaného materialu se vyluguje
Neexistuji mnoZstevni rabaty

Neexistuji diléi dodavky

Vs8echny naklady jsou béhem planovacicho obdobi konstantni
(tj. urokové sazby, skladovaci naklady)

PPN ONE

UKAZATELE PRO RiZENI VYROBNIiCH ZAsoB

Mg Neevkem

Negkem Q

a)z/Q ... v@zanost zasob na 1 K& vyroby

b)365Z/N,, ...doba obratu zasob ve dnech

¢) Ny, / Neggen -+~ Podil materidlovych naklad k celkovym nakladim
&) Negyen/ Q... haléfovy ukazatel

Zasobovani vsak probiha v ¢ase, ¢imz do zasoby vstupuji ¢asto stejné komodity, za jin
pofizovaci cenu. V tomto pfipadé se zasoby ocerfiuji nékolika metodami:

a) FIFO (First In — First Out)
1. Nakup 1 ks za 100 K& = 100 K&
12. 1. Nakup 4 ks za 80 K& = 320 K¢
20. 1. Vydej 2 ks za ? K¢ (1. do skladu, 1. ze skladu = 1 ks za 100 K¢, 1 ks za 80 K¢&
=2 ks za 180 K¢)

b) Vazeny aritmeticky pramér
1.1 Nakup 1 ks za 100 K
12. 1. Nakup 4 ks za 80 K& = 320 K&
VAP = (100x1 + 80x4)/5 ks = 84 K&/ks
20. 1. Vydej 2 ks za 84 K¢ = 168 K&

c) Pevna skladova cena
Stanovena pevna cena = 90 K&/ks
1.1. Nakup 1 ks za 100 K& = 100 K& (1 HO) prevod na sklad (3 HO)
12. 1. Nakup 4 ks za 80 K& = 320 K& (2 HO) prevod na sklad (4 HO)
20. 1. Vydej 2 ks za 90 K& = 180 K& (5 HO)

d) LIFO (, Last In - First Out, tj. "posledni dovnitf - prvni ven"
1. Nakup 1 ks za 100 K& = 100 K&
12. 1. Nakup 4 ks za 80 K& = 320 K¢
20; 1. Vydej 2 ks za ? K& (2 ks za 160 K&, 1 ks za 80 K& = 2 ks za 160 K&)
V CR tato metoda neni oficialné pro Ucetnictvi povolena.
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ULOHA TVORBY VYROBNICH ZASOB V PODNIKU
Faktory, které ovliviiuji objem a velikost zasob:

1. Pribéh cerpani zasob

2. Struktura nakladd na zajisténi skladovani a vyuziti zasob

3. Stanoveni optimalniho objednaciho mnozZstvi pfi definovanych podminkach
4. Oceriovani zasob, ukazatele pro sledovani

DEKUJI ZA POZORNOST

ttp://www.jantichy.net
jan.tich@sez
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Otazky:

. Za jakym ucelem je vhodné provadeét tfidéni materialu?
. Pro¢ v podniku stanovime mnoZstvi spotfebovaného materialu?
. Jaké jsou metody stanoveni mnozZstvi spotfeby materialu?
. Jakymi postupy Ize kontrolovat dodrZzeni planovaného mnozstvi
vzhledem ke skute¢né spotieb&?
. Jaké Ize Clenit naklady na material?
. Pro¢ sledujeme objem naklad na material?
. Jakymi postupy kontrolujeme dodrzeni planovanych a skuteénych nakladd na material?
. Jaké faktory maji vliv na zménu nakladi na material?


http://www.jantichy.net/
http://www.jantichy.net/
mailto:jan.tich@seznam.cz

