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1. PODNIK PRVKY SYSTEMU

1.1. CHARAKTERISTIKA PODNIKU LIDE konaji praci: a) pfedmétovou
b) organizaéni
Podnik: i L i
usporadani jednotlivych prvki, které tvori uréitou strukturu PRACOVNI STROJE A ZARIZENI umoznuji lidem vykonavat svou €innost
Na ni se podileji: a) pfimo

ARLTE b) nepfimo

lidé, stroje a zafizeni, budovy a pozemky, energie, material, informace, penize

Cil podniku: MATERIAL: zboZi, surovina za Ugelem dal§iho vyuZiti
predavani vyrobku a sluZeb pro uspokojovani potfeb

ENERGIE: zajiStuje vyrobu, ale neni pfimou soucéasti

INFORMACE: nepfedmétné, ale nezbytné nutné

Polledévky

PENIZE: a) univerzalni sménny prostredek
b) méfitko hodnot

P i g c) bohatstvi
vyplatu mezd .

d) prostfedek zuctovani

ZDROJE
VYROBA
NAKLADY

1.2. PODNIKOVE HOSPODARENI
DEFINICE PODNIKU dle Obchodniho z

[ PODNIKOVE HOSPODAREN(

EKONOMICKY PRINCIP HODNOTOVY PRINCIP

1 PODNIKANIM se rozumi:

soustavna ¢innost provadéna samostatné podnikatelem vlastnim j
vlastni odpovédnost za U¢elem dosazeni zisku.

SDANOU S MINIMALNI

1 PODNIKATELEM podle tohoto zakona je: MAXIMA MM POTREBOU PENEZ | POTREBOU PENEZ

a) osoba zapsana v obchodnim rejstfiku,
b) osoba, kterd podnika na zakladé Zivnostenského opravnéni,
c) osoba, ktera podnika na zakladé jiného nez Zivnostenského opravnéni podle Hospodafstvi:
zvlastnich predpist, oblast lidské ¢innosti, ktera slouzi k uspokojovani potfeba
d) osoba, ktera provozuje zemédélskou vyrobu a je zapsana do evidence podle
zvlastniho predpisu. Ekonomické principy:
a) maxima - snaha o co nejvétsi vynos
b) minima — Zadané vynosy s co nejmensim vynaloZenim vyrobnich faktor
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1.3. ROLE PODNIKU V NARODNiIM HOSPODARSTVi podle ODVETVI:

| PENEZ ) T a) produkujici hmotné vykony - pt. stavebnictvi, energetika, zemé&delstvi, lesnictvi, zpracov. pramys!
b) produkujici sluzby - pt. obchodni, bankovni, dopravni, pojistovaci a ostatni

podle VYROBNICH PRINCIPU (zhotovovani vykon
a) vyroba vice druhu

b) sériova vyroba
c) kusova vyroba

podle VYROBNICH ZPUSOBU:
a) s uréenym pracovnim poradim

SI,'\T.\;SEKT()R <:> BANKOV v\_’] SiLKTOR
b) s neuréenym pracovnim poradim

1.4. CLENENI PODNIKU podle PREVLADAJICICH VYROBNICH FAKTORU:
a) pracovné naro¢né (intenzivni) - previada podil mzdovych nakladd, citlivy na podminky na
Hlediska: - odvétvi pracovnim trhu
- vyrobni principy
- vyrobni zplsoby
- pfevladajici vyrobni faktory
- velikost c) materidlové naro&né (intenzivni) — vysoky podil materialu — pozemni stavitelstvi, vodni
- zavislost na stanovisti stavitelstvi

b) investi¢né narocné (intenzivni) — vysoky stav diouhodobého hmotného (investiéniho) majetku,
napF. pracovni stroje, budovy, pozemky), vyuziti DHM — Easové a kapacitni, DHM véZe vysoky kapitél

RoCElELIRCETL 1.5. PRAVNI FORMY PODNIKANI

1. podle po¢tu zaméstnan a)velké (>100) Obchodni zékonik a dal$i pravni normy nabizeji podnikatelim rizné pravni formy
b) stfedni (<= 100) podnikani, a proto je volba pravni formy sloZitym procesem a ¢asto jde o
c)malé (<=25) dlouhodobé rozhodovani.

2. podle velikosti obratu: ) hodné velké (> 500 mil. EUR) a) SPOLECNOSTIJEDNOTLIVCE

) velké (> 250 mil. EUR) . . «
) stredni (> 40 mil. EUR) b) VEREJNE SPOLECNOSTI
) malé (> 10 mil. EUR) c) KAPITALOVE SPOLECNOSTI
e) mikropodnik (< 10 mil. EUR) x
d) DRUZSTVO

3. podle velikosti kapitalu — tj. podle aktiv (majetku) resp. pasiv (zdroju kryti)
V této fazi podnikatel zvazuje predevsim nasleduijici kritéria:
podle ZAVISLOSTI NA STANOVISTI: Si ;‘;‘;‘:gigjjﬁjﬂruwn'
a) staticky (mistni) - je na misté, tj. zavisly na dodanych zdrojich ¢) oprévnéni k fizeni
b) dynamicky (pohyblivy) — pfesunuje se za zdroji pfip. na misto produkce d) néroky na pocatecni kapital
e) administrativni naro¢nost zalozeni a provozovani podniku a rozsah vydaji
f) Gcast na zisku
g) finanéni moznosti
h) dariové zatizeni
i) zvefejiiovaci povinnost

SPOLECNOSTI JEDNOTLIVCE ... dle Zivnostenského zakona . n &
VEREJNE SPOLECNOSTI ... dle Obchodniho zakoniku

-nejjednodussi a zaroveri nejbéznéjsi formy podnikani
ZIVNOSTI OHLASOVACI: a)femesiné VEREJNA OBCHODNi SPOLECNOST
b) vazané - 2 nebo vice podnikateld, ktefi podnikaji ve spoleéné firmé
c) volné z = o oo ¢ q
- za zavazky spole¢nosti ru¢i celym svym majetkem

ZIVNOSTI KONCESOVANE: - neni nutny zakladni kapital

vyjmenovava je piiloha ¢.3 Zivnostenského zékona KOMANDITNi SPOLECNOST
kromé splnéni vS§eobecnych podminek je potfeba kterémukoliv
Zivnostenskému Ufadu prokazat odbornou zplsobilost
priklady v doprav: silni¢ni motorova doprava, taxisluzba, vnitrozemska - je vyhodna zejména pro zacinajici podnikatele ty, ktefi nechtéji zakladat
vodni doprava spole¢nost sami a zarovefi nedisponuji podate&nim kapitalem

B - spole&nik muze byt: KOMPLEMENTAR - rugi celym svym majetkem nebo
Vyhody: A . T,y KOMANDISTA - ru&i jen do vyse svého vkladu
- podnikatel nemusi shanét finanéni ¢astky pro vytvoreni zakladniho jméni - .. - N - .. N
- jednoducha administrativa pf.: sdruzeni notart do 1 firmy, sdruZeni kadefnic do 1 firmy

- 2 nebo vice podnikatell, ktefi podnikaji ve spole¢né firmé

Nevyhody:

- ruéi celym svym majetkem

- vystupuje svym jménem

- nevyhoda pfi jednani s bankami




KAPITALOVE SPOLECNOSTI ... dle Obchodniho zakoniku

SPOLECNOST S RUCENIM OMEZENYM (spol. s r.0.)

- muze byt zaloZzena 1 — 50 osobami

- minimalni zakladni kapital spole¢nosti je 20!

- spole¢nik ruci jen do vyse svého vkladu

- spole¢nost odpovida celym svym majetkem

- organy spole¢nosti jsou valna hromada, jednatelé a dozor¢i rada

Vyhody:
spole¢nik ru¢i do vyse vkladu (! Pokud je jedinym spole¢nikem, ruci za
fadné hospodareni)

Nevyhody:
vyrazné roste administrativni naro¢nost
- je nutné zakladni jméni

DRUZSTVO ... dle Obchodniho zakoniku

druzstvo je spolecenstvim neuzavieného (pfedem nestanoveného) poctu
osob zaloZzenym (minimalné vSak 5) za i€elem podnikani nebo zajistovani
hospodafskych, socialnich anebo jinych potieb svych ¢len

zakladni kapital druzstva tvofi souhrn €lenskych vkladt (min. 50 000 K¢)
predstavitelé: Glenska schlize, pfedstavenstvo

Vyhody druzstva:
otevienost pro dalsi cleny
mozno zaloZit i pro nepodnikatelské Gcely
¢lenové neruci za zavazky druzstva
Nevyhody druzstva:

- minimalini pocet péti zakladatelt (nebo dvou pravnickych osob)
- pomérné tvrdy zakaz konkurence

1.6. SPECIFIKA CINNOSTI DOPRAVNIHO PODNIKU

dopravni podnik nevytvafi uzitné hodnoty, nybrz poskytuje sluzbu.

vyuziti dopravnich prostfedku je zavislé na poptavce (proménlivost intenzit
dopravy v riznych ¢asovych intervalech)

plnéni poZzadavku na synergii jednotlivych druht dopravy je komplikovan
rozdilnosti podminek legislativnich, dafiovych, technologickych (dopravni
prostiedky, dopravni sité, fizeni provozu, odbaveni) a ekonomickych

zavislost vefejné osobni dopravy na dotacich z vefejnych zdroju
rozdilné DPH na vstupu (21%) a vystupu (15%)

platba za pohonné hmoty ihned, ale platba za dopravni vykon ma splatnost
(90 dnti)
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AKCIOVA SPOLECNOST (a.s.)

- minimalni zakladni kapital spole¢nosti je 2 000 O

- zakladni jméni je rozvrzeno na uréity pocet akcii o nominaini hodnoté

- nejvy8$im organem je valna hromada, fidicim organem je predstavenstvo,
na jeho ¢innost dohlizi dozor¢i rada

Vyhody spoleéno:
- pomérné solidni vnéjsi dojem (velka spole¢nost)
- Cisté kapitalova spolecnost

Nevyhody spole¢nosti:
- vysoky zakladni kapital 2 000 000 K¢
- pomérné slozité zakladani i plisobeni spole¢nost

-
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2. ZALOZENi PODNIKU

2.1. ROZHODOVANI A CILE PRI ZAKLADANI PODNIKU

ZpUsob vzniku podniku:

a) novy podnik

b) rozpadem 1 podniku na vice podnik( (1:N)
c) transformaci (N:N)

Podnikatelské zaméry:
1 obchodni zamér

1 ekonomicka a finanéni Gvaha
1 socialné spolecenské aspekty
1 pravni formy

3. 2015




OBCHODNi ZAMER

s odbytovy trh
- SOUCASNOST: informace o konkurenci, informace o zakaznicich
BUDOUCNOST: moznost rozvoje podniku, predikce poptavky

umisténi podniku
maximalni efekt viozenych prostredku:
a) maximalizace vynost - zaji$téni maximalniho prodeje

historické aspekty
ekologicka hlediska

SOCIALNE SPOLECENSKE ASPEKTY

spolec¢enské vztahy
zajisténi kontaktl
obchodni vztahy
osobni jednani s lidmi

socialni zazemi
&im vys§i a kvalitnéjsi zazemi, tim lepsi vybér pracovniku

PRAVNi FORMY
1 Zivnostensky zakon
1 obchodni zakonik

2.4. ZANIK a ZRUSENi PODNIKU

Podnik zanika ke dni vymazu z obchodniho rejstiiku.
Vécné a ¢asove vSak zaniku predchazi jeho zrudeni.

DUVODY ZRUSENi PODNIKU

1 dobrovolné: a) uplynuti doby, na kterou byl podnik zaloZen
b) dosazeni Gcelu, pro ktery byl zaloZzen
¢) rozhodnuti spole¢nikl o zruseni podniku
d) rozhodnuti o fizi, pfevodu jméni na spole¢nika, nebo rozdéleni
e) zruSeni konkursem: a) po spInéni rozvrhového usneseni
b) z divodu nepostacujiciho majetku dluznika
1 nucené: rozhodnuti soudu o zruSeni podniku

MOZNOSTI ZRUSENi PODNIKU

1 bezlikvidace : a) fuze - dle obchodniho zakoniku
b) rozdéleni - dle obchodniho zakoniku
1 s likvidaci : a) likvidace - dle obchodniho zakoniku
b) insolvenéni fizeni - dle insolv. zakona ukonéené konkurzem
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EKONOMICKA A FINANCNI UVAHA

popis ¢innosti
struktura podniku
odborné zaméreni
okruh ¢innosti

finanéni kryti majetku
struktura majetku podniku
potfeby: naklady vs. vynosy
struktura finan¢nich zdroju
vlastni vs. cizi finanéni zdroje
zajisténi platebni schopnosti

2.2.POSTUP PRI ZAKLADANi PODNIKU, PRAVNi HLEDISKA

viz Zivnostensky zakonik a Obchodni zakon, pfip. spole¢nosti ,na kli¢*
vice viz externi prednaska

2.3. SANACE PODNIKU

Podminky sanace (= ozdravéni):

a) zastaveni odbytu, pokles trzeb

b) podnik nehradi zavazky dodavatelim

c) pokles vyroby

d) podnik neni schopen uhradit naklady na vyrobu (a dosahuije ztraty)

Postup sanace:
®  analyza ¢innosti — nalezeni pficiny problému
a provedeniopatieni k odstranéni pficin - zakladni kroky:

a) snizeni zakladniho kapitalu (napf. prodam nerentabilni statky)
b) fuze se siln&j§im subjektem

c) zajisténi kapitalu jinou formou

d) odklady veskerych plateb

3. SDRUZOVANi PODNIKU

3.1. CILE SDRUZOVANI
Sdruzovanim nevznika novy pravni subjekt.

CILE:
1 zasobovaci oblast:

siln&j$i pozice vuci dodavatelim na trhu (dodaci Ihdty, splatnost faktur, mnozstevni slevy)

vyrobni oblast:

vy88i vyuZiti vyrobnich kapacit, vymeéna zkuSenosti, spolecny vyzkum, sjednocovani norem
finan¢ni oblast: za tgelem zvyseni kapitalu pro realizaci vétsich projektd
odbytova oblast: snaha prosadit se na trhu ... monopolni postaveni na trhu

dariova oblast: prevody do zemé s niz§im dafiovym zatizenim, spole¢na reklama atd.




3.2. CHARAKTERISTIKA SYSTEMU SDRUZOVANI
1 sdruzovani podle hospodarské a pravni samostatnosti:

a) kooperace:
jednotlivé podniky jsou pravné a hospodarsky samostatné s vyjimkou smluvné
dohodnutych oblasti

b) koncentrace: partnefi ztraci samostatnost

Formy koncentrace:

- podnik s vétsinovym podilem

- podil akcii (mam-li vétsinovy podil akcii, ziskavam pravni subjektivitu, holding)
- prevzeti Ucasti v jinych firmach

- smluvni dohodnuti (pofizeni spolecenské smlouvy)

- faze

1 sdruzovani podle druhu spojenych hospodarskych stupi

a) horizontalni - sdruzovani podnikii na stejné arovni
b) vertikalni - sdruzovani podnikii na riizné trovni produkéniho procesu (dopfedné / zpétné)

c) konglomeratni - vyroba, distribuce, banka

4. OKOLi PODNIKU

- Ekonomické okoli
.7 Technologickeé okoli

.

Pravni okoli

Konkurence

GEOGRAFICKE
Umisténi podniku, ma vliv na feSeni vyrobkovych a materialovych toku, coz dale ovliviiuje
naklady podniku (pf.: TPCA - Kolin, Amazon — Brno, AWT Terminal Paskov, Ceska
Trebova - Metrans atd.)

SOCIALNI
V podni 'm Ize t na vztahy mezi zaméstnavatelem a odbory a snahu udrzZet socialni
smir (pi — vyhody zaméstnancu, Francie — soc.stat ... komplikované zaméstnavani
mladych, kten maji moc vyhod; Dul Paskov; redukce poctu zaméstnancl statni spravy
vs. rekordni nezaméstnanost)

POLITICKE
Pusobi v mnoha aspektech — zakonodarstvi, vefejné zakazky, dotace, aj. (dané,
granty, dotace vlady a EU atd
pf. zavadeéni kauci pro distributory PHM, nemovitostni fondy apod.)
PRAVNI
Dané zakony, pro ¢innost podniku je nejdulezitéjsi Ob&ansky zakonik
(platnost vs. G¢innost zakona - zakon o vefejné sluzby)

ETICKE
Obsahuije to, co nelze zaradit do pravniho fadu
(pf. moralka, dobré chovani, slusnost ... at nejsou lidi jako stroje)

KULTURNE HISTORICKE OKOLI (pf. Jimiplet Svojanov apod.)
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3.3. HOLDING

Skupina podnikd, kdy 1 nebo vice spoleénosti je podrobena jednotnému
fizeni jinou spole¢nosti nebo vice spole¢nostmi jednajicimi ve shodé

FORMY SDRUZOVANI:

pyramidalni
radikalni
paprskova
cirkulagni

POVAHA HOLDINGU:

a) spravni: spravovani akcii vefejnych spolecnosti

b) finanéni: vytvari vnitroholdingovou banku, zajistuje finance, nepodnika, nevyrabi,
poskytuje Gvéry svym dcefinnym spolecnostem

c) strategicky: zabyva se strategii

PODMINKY (OKOLI) PODNIKU

EKONOMICKE
Je pro podnik uréujici, zahrnuje celkovou hospodarskou situaci v oblastech, kde
podnik pasobi
(pf.: stavebnictvi 2007: mohutna vystavba - nedostatek prac. sily, nedostatek
materidlu ... celkovy rst cen na staveb. trhu a nemovitosti)
(pf. chemicky pramysl EU — zelené dané, omezovani levné jaderné energie, ubyvani
kvalifikované prac.sily, bl se dovozy levného plynu z USA)

TECHNOLOGICKE
Zahrnuje technicky vyvoj, ma disledky v nahrazovani pracovni sily technikou, v
rekvalifikacich, apod.
(pf.: primyslova revoluce, standardizace prac. postupl - taylorismus)
(pF. SW rentgenové snimky)

EKOLOGICKE
Dopady ¢innosti podniku na zZivotni prostredi
(pF. ekologické dané)
(pF. postupy EIA)

. DANE

DEFINICE DANE
povinné zakonem uréené platby do verejného rozpodtu

vyznaCuje se nelcelovosti a neekvivalentnosti, tzn. uklada se jako
jednostranna povinnost bez naroku platce na plnéni ze strany statu

dané jsou placené pravidelné v urcitych intervalech nebo pfi urcitych
okolnostech, napt. darovani nebo dédén

DUVOD EXISTENCE DANI

nutnost ziskat prostfedky na financovani vefejného sektoru

staty pouzivaji dané zejména k ¢aste¢nému &i Uplnému financovani nékterych
verejnych sluzeb.

CO MOHOU OVLIVNOVAT STATY PROSTREDNICTViM DANi?
prerozdélovani bohatstvi mezi rizné bohatymi vrstvami obyvatelstva
ovliviiovani chodu makroekonomiky (tzv. fiskalni politika)

ovliviiovani spotfeby rizného zbozi a sluzeb

ménit vyhodnost nékterych cinnosti (nékteré zatéZuje a jiné podporuje
subvencemi)




DRUHY DANi

s DANE PRIME:

Vyvoj sazby dané z pfijmu PO

\

a) DANE Z PRIJMU (zakon o dani z pfijmu FO a PO)
- dan z pfijmu fyzickych osob (15%)
- dan z pfijmu pravnickych osob (219

b) DANE MAJETKOVE
- dan z nemovitosti
- dan dédicka, darovaci a z prevodu nemovitosti
- silni¢ni dari

» DANE NEPRIME:

- dani z pfidané hodnoty (univerzalni dan — 21, 15, 0%)
- spottebni dan (selektivni dari)

DAN Z PRIDANE HODNOTY (DPH)

1 Dan z pfidané hodnoty (zkratka DPH) tvofi jeden z nejdulezitéjSich piijma
statniho rozpoétu.

v8ichni pfi nakupu vétsiny zboZi a sluZeb, proto se ji také nékdy
Univerzalni dari.

Princip této dané je v tom, Ze dodavatel, pokud je registrovan jako platce,
musi odvést z obchodu ¢ast hodnoty, pokud je tento obchod predmétem
dané. Naopak odbératel si za jistych podminek mize zazadat o vraceni
dané, kterou pfi obchodu dodavateli-platci zaplatil.

DPH (neplatce v retézci)

DANOVY KALENDAR, PLANOVANI

Na kazdém d

vém dokladu musi byt mj. uvedeny:
- datum DUZP, tj. datum uznatelného zdanitel

0 plnéni

(odvozen vztah ke zdariovacimu obdobi, vztah ke statu)
- datum splatnosti (vztah k dodavateli/ odbérateli)

PLANOVANI FINANCNICH TOKU PODNIKU

1 Darnovy kalendar
- vydava Ministerstvo CR ( http://www.mfcr.cz)

LEDEN
stieda9. - spotFebni daf
poni 21, - dail z pFijma
fvitek 24, - spotFebni dafi
- spotfebni dait
piétek 25,
- dafi 2 pfidané
hadnoty
- dafi 2 pijmi
- dai silnini
avitek 3. dafi 2
nemovitosti
- biopaliva

- splatnost dané za lstapad 2007 (mio spatebr dati 2 i)
- mésitni odvod thru sraZengeh 2éloh na dat  piijmd fycickgeh osab ze zavisk Enosti a 2 funkéhich positkd
- splatnost dan za lstopad 2007 (pouze spotfebnf daii )

- dafiovE piizndni za prosinec 2007
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- daitowé piiznani k uplatnéni nérok na vrécen spotfebini dané 2 topriich ol zelené nafty a ostatrich (rechnickyeh)
benzindi 23 prosinec 2007 (pokud vani nérok)
- daifové piiznan a daff za 4. értleti a 2a prosinec 2007

- souhmin higseni za 4, thwrtlet! 2007

~oddvod dan wybiran st 4%ou pode 2v18n sazby dan za prosinec 2007

- dariove piiznani a dafi zarok 2007

- dafon pitznéni (Upiné) nebo diEf dafiove piandn na rok 2008

- Hlageni die § 3 a odst. 6 25kona €. 8612002 5b

SCHEMA FINANCNICH TOKU SPOJENYCH s PLATBOU DPH

ARIANTA 3: Cena bez DPH: Cena bez DPH:
1000 [*Piidana hodnota” Odbératele 2: 3000 |"Piidana hodnota" Odbératele 3: 10000
190 2000 7000 1900
DODAVATEL 1190 ODBERATEL 2 3190 ODBERATEL 3 11900 | oNEENY
(neplatce DPH) f— (plétce DPH) SPOTREBITEL
zhotovitel) I N
"Vidélek” Odbératele 2: "Vydélek" Odbératele 3:
11900-3190-(1900-0) =
2000 6810
190 1900
190 1900
odvod DPH statu
STAT (Finanni Grad)
2 090 Ké

VARIANTA 1
1000 [*Piidans hodnota® Odbératele 2: | 5000 10000
DODAVATEL 1 190 980 " 1900 KONECNY
i ODBERATEL 3 N
(prodavajici, 1190 ODBERATEL 2 5050 (platce DPH) 11900 | SPOTREBITEL
zhotovitel) , (neplatce DPH)
(platce DPH)
190 190 || 950 950 || 1900
190 760 950
odvod DPH sttu odvod DPH stitu
STAT (Finanéni ufad) |
1900 Ké
/ARIANTA 2: Cena bez DPH:
1000  [Piidans hodnota” Odbératels 2. | 3000  [*Pridana hodnota® Odbératele 3 | 10000
190 570 1900
DODAVATEL 1190 ODBERATEL 2 3570 ODBERATEL 3 1900 | K ONEENY
roaval (platce DPH) (Plétce DPH) SPOTREBITEL
zhotovitel) "Vydélek™ Odbératele 2: "Vidélek” Odbératele 3:
11900-3570-(1900-570) =
2000 7000
190 190 1] 570 570 1] 1900
190 380 1330
odvod DPH stitu odvod DPH stitu
STAT (Finanéni arad)
1900 Ké

DANE A JEJICH VLIV NA ROVNOVAZNY BOD

Pt ot

P irta

nabidka

poptiska (noolastickd]

natidka

poptiva (elasticks)

Q
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6. UCETNi A DANOVE DOKLADY
Citat:
SMLOUVY A DODATKY SMLUV

N Dnesni doba je charakteristicka svym uspéchanym Zivotnim stylem,

Platne: '(P'Odepsa'”‘)fefj“ebmv protistr'anouv, O?éma) i ktery nam diky usp&sné komercionalizace vnucuje Zebfidek hodnot
Ukoncené (fadné uplynutim doby, vypovézenim jednou ¢i druhou stranou) odvozeny od slovesa ,mit* s jedingm dulezitym parametrem — ,za
Nerealizovano kolik*.

OBJEDNAVKY

) N N .. Ve v8em tom shonu to zadina vypadat, Ze véci, které nemaji cenu,
navrh, v obéhu, realizovano, nerealizovano

nemaji ani hodnotu.

DANOVE DOKLADY

Faktura (pfip. dobropis, tj. faktura na zapornou ¢astku) .
Zalohova faktura 2011, Kohutka

Jiti Pad'our

Dariovy doklad k zaloze

Splatkovy kalendar

Paragon

Interni doklady (dohoda o zapoctu)

DEKUJI ZA POZORNOST
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